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Viktig information om Nasdaq First North

Nasdaq First North ar en alternativ marknadsplats som drivs av de olika borserna som ingar i Nasdag-koncernen. Bolag pa
Nasdaq First North Stockholm ar inte foremal for samma regler som stélls pa bolag som ar noterade pa den reglerade huvud-
marknaden. De ar istallet foremal fér mindre omfattande regleringar som ar anpassade for mindre tillvaxtbolag. En investering
i ett bolag som handlas pa Nasdaq First North Stockholm kan darfér vara mer riskfylld an en investering i ett borsnoterat bolag.
Samtliga bolag vars aktier handlas pa Nasdaq First North Stockholm har en Certified Adviser som dvervakar att reglerna efter-
levs. Eminova Fondkommission AB &r utsedd till Certified Adviser for Triboron International AB (publ) vid kommande listning pa
Nasdaq First North, forutsatt att kraven for listning uppfylls.
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VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Med "Triboron” eller "Bolaget” avses Triboron International AB,
org. nr. 556939-1484. Med "Prospektet” avses foreliggande
Prospekt.

Med "Erbjudandet” avses erbjudandet till allmanheten att
teckna nyemitterade och befintliga aktier enligt villkoren i Prospek-
tet samt teckna aktier enligt den Overtilldelning av aktier som
kan komma att ske infér den foreliggande listningen pa Nasdaq
First North. Med "Overtilldelning” avses nyemitterade aktier som
Bolaget vid stor efterfrdgan i marknaden kan komma att emit-
tera. De siffror som redovisas i detta Prospekt har, i vissa fall,
avrundats och darfér summerar inte nédvandigtvis tabellerna exakt
i Prospektet. Samtliga siffror ar i svenska kronor ("SEK”) om inte
annat anges. Med "TSEK” avses tusen SEK och "MSEK” avser
miljoner SEK.

Upprattande och registrering av Prospektet
Forutom vad som uttryckligen anges hari, har ingen finansiell
information i Prospektet reviderats eller granskats av Bolagets
revisor. Detta Prospekt har upprattats enligt Lagen (1991:980) om
handel med finansiella instrument sam Kommissionens forordning
(EG) nr 809/2004 ("Forordningen”). Tvist med anledning av detta
Prospekt, Erbjudandet och darmed sammanhangande rattsforhal-
landen ska avgoras av svensk materiell ratt och domstol exklusivt,
varvid Stockholms tingsratt ska utgora forsta instans. Detta Pro-
spekt har godkants och registrerats av Finansinspektionen.
Aktierna i Triboron har varken registrerats eller kommer att
registrerats enligt United States Securities Act fran 1933 enligt
dess senaste lydelse och inte heller enligt nagon motsvarande
lag i nagon delstat i USA. Erbjudandet omfattar inte personer med
hemvist i USA, Australien, Japan, Nya Zeeland, Singapore, Sydafri-
ka, Hong Kong eller Kanada eller i nagot annat land dar Erbjudan-
det eller distribution av Prospektet strider mot tilldampliga lagar
eller regler eller forutsatter ytterligare Prospekt, registreringar eller
andra atgarder an de krav som foljer av svensk ratt. Prospektet far
foljaktligen inte distribueras i eller till sadan jurisdiktion. Anmalan
om teckning av aktier i strid med ovanstadende kan komma att
anses vara ogiltig.

Stabilisering

| anslutning till Erbjudandet kan Eminova utféra transaktioner med
syfte att stddja marknadspriset pa aktierna till nivaer éver dem
som annars kan rada pa den 6ppna marknaden. Sadan stabilise-
ringstransaktion kan utféras pa Nasdaq First North, OTC-marknad
eller pa annat satt, vid valfri tidpunkt under perioder som inleds
den forsta dagen som handel sker i aktierna pa Nasdaq First
North och med avslutning senast 30 kalenderdagar darefter.
Eminova ar likval inte forpliktigad att utféra nagon stabilisering och
det finns ingen garanti for att stabilisering kommer att utféras. En
stabilisering, om sadan utfors, kan upphoéra nar som helst under
den aktuella stabiliseringsperioden utan féorgdende meddelande.
Under inga omstéandigheter kommer transaktioner att utféras pa
nivaer ovanfor det pris till vilka aktier erbjuds i Erbjudandet. Inom
en vecka efter stabiliseringsperiodens slut ska Eminova offent-
liggbra huruvida en stabilisering skett, datum da stabilisering
pabodrjades, datum da stabilisering senast agde rum och prisinter-
vallet dar stabilisering genomférdes for vart och ett av de datum
dar stabiliseringstransaktioner genomforts.

Marknadsinformation, information fran tredje part och viss
framtidsinriktad information

Prospektet innehaller statistik, data och prognoser och annan
information avseende marknader, marknadsstatistik, marknads-
positioner och annan bransch, teknisk eller vetenskaplig infor-
mation avseende Bolagets verksamhet, bransch, teknologier och
produkter.
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Savitt Bolaget kanner till har inga uppgifter utelamnats pa ett satt
som skulle gora informationen felaktig eller missvisande i forhal-
lande till de ursprungliga kallorna och dessa kallor har bedomts
vara tillforlitliga. Bolaget har emellertid inte gjort nagon oberoende
verifiering av den information som lamnats av tredje part, varfor
fullstandigheten eller riktigheten i den information som presente-
ras i Prospektet inte kan garanteras. Ingen tredje part enligt ovan
har, savitt Bolaget kanner till, vasentliga intressen i Bolaget.
Information i Prospektet som ror framtida forhallanden, sdsom
uttalanden och antaganden avseende Bolagets framtida utveckling
och marknadsfoérutsattningar, baseras pa aktuella férhallanden
vid tidpunkten for offentliggdrandet av Prospektet. Framatriktad
information aterspeglar Bolagets aktuella syn och férvantningar
pa framtida handelser samt finansiell och operativ utveckling
och ar alltid forenad med osakerheter eftersom den avser och ar
beroende av omstandigheter utanfoér Bolagets kontroll. Nagon for-
sakran att bedémningar som gors i Prospektet avseende framtida
for-hallanden kommer att realiseras Iamnas darfor inte, vare sig
uttryckligen eller underforstatt. Bolaget atar sig inte heller att of-
fentliggdra uppdateringar eller revideringar av uttalanden avseende
framtida forhallanden till foljd av att ny information eller dylikt som
framkommer efter tidpunkten for offentliggdrandet av Prospektet.

Ovrigt

En investering i Bolaget ar forenad med risker, se avsnittet "Risk-
faktorer”. Nar investerare fattar investeringsbeslut maste de forlita
sig pa sin egen bedémning av Bolaget enligt detta Prospekt, inklu-
sive foreliggande sakforhallanden och risker. Infor ett investerings-
beslut bér potentiella investerare anlita sina egna professionella
radgivare samt noga utvardera och Gvervaga investeringsbeslutet.
Investerare far endast forlita pa sig pa informationen i detta Pro-
spekt samt eventuella tillagg till detta Prospekt. Ingen person har
fatt tillstand att Idmna nagon annan information eller géra nagra
andra uttalanden an de som aterfinns i detta Prospekt och, om

sa anda sker, ska sadan information eller sadana uttalanden inte
anses ha godkants av Bolaget och Bolaget ansvarar inte for sadan
information eller sadana uttalanden. Varken offentliggérandet av
detta Prospekt eller ndgra transaktioner som genomfors i anled-
ning harav ska under nagra omstandigheter anses innebara att
informationen i detta Prospekt ar korrekt och gallande vid nagon
annan tidpunkt an per dagen for offentliggérandet av Prospektet,
eller att det inte har forekommit ndgon forandring avseende Bola-
get efter denna dag.

Nasdaq First North

Nasdagq First North ar en alternativ marknadsplats som drivs av
de olika borserna som ingar i Nasdag-koncernen. Den har inte
samma juridiska status som en reglerad marknad. Bolag pa Nas-
daq First North reglerats av Nasdaq First Norths regler och inte de
juridiska krav som stalls for handel pa en reglerad marknad. Alla
bolag vars aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq First North har
en Certified Adviser som 6vervakar att reglerna efterlevs. Det ar
Nasdagq First North som godkanner ansékan om upptagande till
handel pa Nasdaq First North. Eminova Fondkommission AB ar
utsedd till Certified Adviser for Triboron vid kommande listning pa
Nasdaq First North, férutsatt att kraven for listning uppfylls.

Finansiell och legal radgivare

Eminova Partners AB ar finansiell radgivare och Synch Advokat AB
ar juridisk radgivare till Bolaget i anledning av Erbjudande och har
bitratt Bolaget vid upprattandet av detta Prospekt. Da samtliga
uppgifter i Prospektet harror fran Bolaget friskriver sig Eminova
Partners AB och Synch Advokat AB fran allt ansvar i forhallande till
befintliga och blivande agare i Bolaget och avseende andra direkt
och indirekta ekonomiska konsekvenser till foljd av investerings-
eller andra beslut som helt eller delvis grundas pa uppgifter i detta
prospekt. Eminova Fondkommission ar emissionsinstitut.
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Nasdaq First North Alternativ marknadsplats som drivs av de
olika bérserna som ingar i Nasdag-koncernen.
Triboron eller Bolaget Triboron International AB (publ).
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Sammanfattning

Sammanfattningen bestar av informationskrav uppstallda i sa kallade "punkter” som
ska innehdlla viss information. Dessa punkter ar numrerade i avsnitten A—E (A.1-E.7).
Denna sammanfattning innehaller alla de punkter som kravs i en sammanfattning for
aktuell typ av vardepapper och emittenter. Eftersom vissa punkter inte ar tillampliga

for alla typer av prospekt, kan det finnas luckor i numreringen av punkterna. Aven om
det kravs att viss punkt inkluderas i sammanfattningen for denna typ av vardepapper
och emittent kan det forekomma att det inte finns nagon relevant information att ange
betraffande sadan punkt. | sadana fall innehaller sammanfattningen en kort beskrivning
av aktuell punkt tillsammans med angivelse "ej tillamplig”.

AVSNITT A - INTRODUKTION OCH VARNINGAR

Al Varning Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut
om att investera i de vardepapper som erbjuds ska baseras pa en bedémning
av Prospektet i sin helhet fran investerarens sida. Om yrkande avseende uppgifterna
i Prospektet anfors vid domstol kan den investerare som ar karande i enlighet
med medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen att svara for kostnaderna
vid oversattning av Prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt
ansvar kan endast alaggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive
Oversattningar darav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig
eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans
med andra delar av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa investerare i
Overvagandet att investera i de vardepapper som erbjuds.

A.2 Samtycke till anvandning av Ej tillamplig. Erbjudandet omfattas inte av finansiella mellanhander.
Prospektet

AVSNITT B — EMITTENT OCH EVENTUELL GARANTIGIVARE

B.1 Firma och Bolagets registrerade firma och handelsbeteckning ar
handelsbeteckning Triboron International AB, org. nr. 556939-1484.
B.2 Sate och bolagsform Triboron International AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med sitt sate i Saltsj6-Boo,

Stockholms lan, grundat i Sverige under svensk lag samt drivs i enlighet med
svensk lag. Bolagsformen regleras av aktiebolagslagen (2005:551).
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B.3

Verksamhet och marknader

Triboron International AB ar ett miljéteknikforetag med en unik och patenterad tekno-
logi for att minska mekanisk friktion, motverka bakteriebildning och forbattra rengo-
ring i forbranningssystem. Triborons malgrupper utgérs av alla tillverkare, bestallare
och anvandare av branslen. Triborons mal ar att via teknologins egenskaper vara en
standardkomponent i varje fossilt eller fornybart bransle som sanker fordons eller ma-
skiners miljopaverkan globalt. Den globala marknaden vantas vaxa med tanke pa de
Okade lagkraven for branslen, till exempel nar det galler avgasutslapp och effektivitet.

B.4a

Trender

Fossila branslen orsakar tre fjardedelar av varldens totala vaxthusgasutslapp. Den glo-
bala fordonsflottan och fossilbranslebaserade elproduktionen har enorma dimensioner
och systemen for bransleproduktion och distribution ar omfattande och férdelat pa
hundratusentals anlaggningar varlden dver. Trots en 6kande anvandning av alternativa
branslen och elektrifiering beddms fossila branslen att fortsatt vara den viktigaste
energikallan inom den globala transportsektorn under de kommande 50 aren. Att
effektivisera den befintliga bransleférbrukningen star inte i kontrast till ambitionen

att stalla om till férnyelsebara och mer miljovanliga energikallor. Fossila branslen
vantas under 6verskadlig tid utgéra en dominerande del av varldens energiproduktion.
Teknologier som ger direkta effektiviseringar i distribution och bransleférbrukning ar
darmed avgorande for att minska den globala uppvarmningen till foljd av utslapp av
vaxthusgaser under denna omstallning. Genom att effektivisera saval fossila som

icke fossila branslen minskar energiatgangen i alla typer av forbranningsmotorer. Den
effektivisering som mojliggors genom Triborons teknologi ger en direkt minskning av
koldioxidutslappen genom positiva effekter i alla led, fran produktion till distribution
och forbrukning. Effektiviseringarna uppnas genom att tillsatta sa kallade additiv, det
vill saga tillsatser, i branslet. Det ar detta som utgor Triborons marknad.

B.5

Koncernstruktur

Triboron International AB, org. nr. 556939-1484, ar moderbolag i en koncern. Bola-
get ager till 100 procent dotterbolaget Triboron Incentive AB, org. nr. 559160-4193,
vilket registrerades den 28 maj 2018 och har sitt sate i Saltsjo-Boo, Stockholms lan.
Triboron Incentive AB bedriver inte nagon verksamhet.

Triboron International AB (publ) | februari 2019
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B.6 Agarstruktur | Bolaget finns tva aktieslag, A-aktier och B-aktier. En A-aktie ger tio (10) roster och en
B-aktie en (1) rost. Savitt Bolaget kanner till existerar inga aktiedgaravtal eller liknande
Overenskommelser mellan aktiedgarna i Triboron som syftar till att skapa gemensamt
inflytande éver Bolaget, eller som kan resultera i en férandring av kontrollen 6ver Bola-
get. Nedan koncentration av foretagskontrollen kan anda vara till nackdel for aktieaga-
re som har andra intressen an huvudagarna. Bolaget har inte vidtagit nagra sarskilda
atgarder i syfte att garantera att kontrollen inte missbrukas. De regler till skydd for
minoritetsaktieagare som finns i aktiebolagslagen (2005:551) utgor dock ett skydd
mot en majoritetsagares eventuella missbruk av sin kontroll dver ett bolag.

Nedan aterges sammanfattning av Bolaget aktiebok per 2018-12-28. Antalet aktieaga-
re uppgar till cirka 680 stycken.

Aktieagare A-aktier B-aktier Totalt aktier % roster % agande
Christian Dahl Services AB 400000 2378524 2778 524 12,5% 12,8%
Olle Heigard 1326800 1020780 2 347 580 28,0% 10,8%
Kent Sander 1342 850 892 380 2 235230 28,1% 10,3%
Carl-Henric Svanberg 1746 504 1746 504 3,4% 8,1%
INO3 AB 1 456 805 1 456 805 2,9% 6,7%
Hans Straberg 1349 270 1349 270 2,6% 6,2%
Lidingé Invest & Partners AB 1114 940 1114 940 2,2% 5,1%
Henry Sténson 188 320 843 695 1032015 5,3% 4,8%
Tommy Lindblom 979 050 979 050 1,9% 4,5%
Lars Axelsson 973 251 973 251 1,9% 4,5%
Ovriga befintliga aktiedgare 5645 761 5645 761 11,1% 26,1%
Totalt 3257970 18400960 21658930  100,0% 100,0%
B.7 Finansiell information Den finansiella informationen som redovisas nedan har hamtats fran Triborons revide-
i sammandrag rade arsredovisningar for de senaste tva rakenskapsaren som slutade 2017-12-31 (12

manader) och 2016-12-31 (18 manader), och vilka har upprattats med tillampning av
Arsredovisningslagen och Bokfdringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovis-
ning och koncernredovisning (K3), om inte nagot annat anges. Dessa arsredovisningar
ar reviderade av Bolagets tidigare revisor. Informationen har dven hamtats fran Triborons
bokslutskommuniké for perioden 1 januari-31 december 2018 (ej reviderad), upprattad
enligt Arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Forutom vad som uttryckligen anges hari,
har ingen finansiell information i detta Prospekt reviderats eller granskats av Bolagets
revisor. Dotterbolaget Triboron Incentive AB bedriver ingen verksamhet, av den anled-
ningen har det ingen paverkan pa redovisningen, darav har ingen koncernredovisning
upprattats. Foljande information bor lasas tillsammans med avsnittet "Kommenterar till
den finansiella utvecklingen” och Triborons reviderade arsredovisningar.

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

18-12-31 17-12-31 16-12-31

12 man 12 man 18 man

(SEK) Ej reviderat Reviderat Reviderat
Nettoomsattning 1021 393 306 915 985 340
Rorelseresultat (EBIT) -12 553 832 -8 188 891 -4 614 563
Resultat fore skatt (EBT) -12 845 071 -8 222 521 -4 618 304
Periodens resultat -12 845 071 -8 222 521 -4 618 304
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B.7  Finansiell information BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

i sammandrag
18-12-31 17-12-31 16-12-31
12 man 12 man 18 man

(SEK) Ej reviderat Reviderat Reviderat
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 11130664 11707 446 7772 156
Materiella anlaggningstiligangar 100 767 174 507 248 248
Finansiella anlaggningstillgdngar 50 000 0 0
Summa anlaggningstillgangar 11 281431 11881953 8020404
Omsittningstillgangar
Varulager 33338 0 0
Kortfristiga fordringar 899 494 724 351 561 615
Kassa och bank 3 506 926 526 907 597 050
Summa omsattningstillgangar 4 439 758 1251259 1158665
SUMMA TILLGANGAR 15721189 13133212 9179 069
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 7 189 506 6 015 910 393 145
Fritt eget kapital 1357 136 1567 622 -193 345
Summa eget kapital 8 546 642 7 583 532 199 800
Skulder
Kortfristiga skulder 7 174 547 5549 679 8979 269
Summa skulder 7 174 547 5549 679 8979 269
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15721189 13133212 9179 069
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B.7 Finansiell information
i sammandrag

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Jan-dec Jan-dec Jul-dec
2018 2017 2015-2016
12 man 12 man 18 man
(SEK) Ej reviderat Reviderat Reviderat
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapitalet -8718132 4953718 -3253224
Kassaflode fran den lopande
verksamheten -7440 237 -8534897 -3526521
Kassaflode fran i
nvesteringsverksamheten -3387925 -7141499 -7436173
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 13808181 15606253 11117 099
PERIODENS KASSAFLODE 2 980 019 -70 143 154 405
Likvida medel vid periodens borjan 526 907 597 050 442 645
Likvida medel vid periodens slut 3 506 926 526 907 597 050
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B.7  Finansiell information NYCKELTAL

i sammandrag

1 jan-31 dec* 1 jan-31 dec? 1 jul 2015 -
(TSEK) 2018 2017 31 dec? 2016
Nettoomsattning 1021 307 985
Nettoomsattningtillvaxt 233 -69 4
Rérelseresultat -12 554 -8 189 -4 615
Rérelsemarginal Neg. Neg. Neg.
EBITDA -8 565 -4 909 -3249
EBITDA-marginal Neg. Neg. Neg.
Periodens resultat -12 845 -8 223 -4 618
Vinstmarginal Neg. Neg. Neg.
Soliditet 54 58 2
Balansomslutning 15721 13 133 9179
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -7 440 -8 535 -3527
Medelantaletanstallda under perioden® 3 3 2

1 Foljande matt ar hamtade fran Bolagets ej reviderade arsbokslut per och for rakenskapsaret som avslutades
den 31 december 2018: Nettoomsattning, Rorelseresultat, Periodens resultat, Soliditet, Balansomslutning,
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, Eget kapital och Medelantalet anstéllda under perioden. Alla
Ovriga matt ar hamtade fran Bolagets interna rapporteringssystem.

2 Foljande matt ar hamtade fran Bolagets reviderade arsredovisningar per och for rakenskapsaren som avslu-
tades den 31 december 2016 och 2017: Nettoomsattning, Rorelseresultat, Periodens resultat, Soliditet,
Balansomslutning, Eget kapital och Medelantalet anstéllda under perioden. Alla dvriga matt &r hamtade fran
Bolagets interna rapporteringssystem och ar saledes inte reviderade.

3 Nar detta Prospekt publiceras har Bolaget 4 anstallda och 5 langsiktigt arbetande konsulter.

B.7 Finansiell information EBITDA
i sammandrag
Bolaget har valt att redovisa nyckeltalen EBITDA och EBITDA-marginal da dessa visar
rorelsens underliggande resultat rensat fran effekten av avskrivningar vilket ger ett
mer jamforbart resultatmatt dver tid da avskrivningar avser historiska investeringar.

1 jan-31dec 1 jan-31 dec 1 jul 2015-

(TSEK) 2018 2017 31 dec 2016
Roérelseresultat -12 554 -8 189 -4 615
Avskrivningar 3988 3280 1 365
EBITDA -8 565 -4 909 -3 249
EBITDA-marginal Neg. Neg. Neg.
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B.7  Finansiell information SOLIDITET

i sammandrag
Bolaget har valt att redovisa nyckeltalet Soliditet da det visar pa Bolagets fortlevnadsgrad.

1 jan-31 dec 1 jan-31 dec 1 jul 2015-

(TSEK) 2018 2017 31 dec 2016

Totala tillgangar 15721 13133 9179

Eget kapital 8 547 7 584 200

Soliditet 54% 58% 2%

B.7 Finansiell information NYCKELTALSDEFINITIONER

i sammandrag

Nedan anges Triborons definitioner av ett antal alternativa nyckeltal som anvands i
Prospektet och som inte har definierats eller specificerats enligt BFNAR (”Alternativa
Nyckeltal”). Triboron bedémer att dessa Alternativa Nyckeltal anvands av vissa investe-
rare, vardepappersanalytiker och andra intressenter som kompletterande matt pa resul-
tat-utveckling och finansiell stallning. Dessa Alternativa Nyckeltal har, om inget annat
anges, inte reviderats och ska inte betraktas enskilt eller som ett alternativ till nyckeltal
framtagna i enlighet med BFNAR. Dessutom bor sadana Alternativa Nyckeltal, sdsom
Triboron har definierat dem, inte jamféras med andra nyckeltal med liknande namn som
anvands av andra bolag. Detta beror pa att dessa Alternativa Nyckeltal inte alltid definie-
ras pa samma satt och andra bolag kan ha beraknat dem pa ett annat satt an Triboron.

DEFINITION MOTIVERING
Nettoomsattnings- Procentuell forandring i nettoom-  Nettomsattningstillvaxten redovisas av Bola-
tillvaxt sattning mellan get eftersom detta nyckeltal anses bidra till
perioderna. investerares forstaelse for

Bolagets historiska utveckling.

Rorelsemarginal Rorelseresultat i relation till Bolaget anser att rorelsemarginal ar ett
nettoomsattning. anvandbart nyckeltal tillsammans med

omsattningstillvaxt vid 6vervakning av

vardeskapande.

EBITDA Rorelseresultat fore av- och Bolaget har valt att visa nyckeltalet EBITDA
nedskrivningar av materiella och da detta visar Rorelsens underliggande
immateriella anlaggningstill- resultat rensat fran effekten av avskrivning-
gangar. ar vilket ger ett mer jamforbart resultatmatt

Over tid da avskrivningar avser historiska

investeringar.

EBITDA-marginal EBITDA i procent av Bolaget anser att EBITDA-marginal ar ett
nettoomsattning. anvandbart nyckel- tal tillsammans med
Okning nettoomsattning vid dvervak-
ning av vardeskapande.

Vinstmarginal Periodens resultat efter skatt i Nyckeltal som visar hur mycket varde som
relation till nettoomséttning. tillfaller
aktiedgare i Bolaget.

Soliditet Eget kapital i relation till Bolaget har valt att redovisa nyckeltalet
totala tillgangar. soliditet da det visar pa Bolagets fortlev-
nadsgrad.
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B.7

Finansiell information
i sammandrag

VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN
1 JULI 2015-31 DECEMBER 2018

2015/2016
Bolaget har under rakenskapsaret 2015/2016 erhallit godkdannande pa tre stycken
ansOkta patent i USA, Australien och Japan.

Nyemissioner, kontant eller inlésen av konvertibellan, har under 2015-2016 tillfort
bolaget 3,4 MSEK i likvida medel.

2016/2017

Under senare delen av 2016 och stora delar av 2017, satsade Bolaget mycket pa
att starka sitt utvecklingsarbete med att industriellt kvalitetssakra och anpassa sin
teknologi.

| juni 2017 erhalls ytterligare ett patent i USA.

Under 2017 anstalldes en utvecklingsingenjor, en vice VD och operativ chef (CO0), en
saljansvarig, en CFO samt en IT- och driftsansvarig som forstarkning framst inom salj och
distribution.

Nyemissioner, kontant eller inlosen av konvertibellan, har under 2017, tillfért bolaget
16,0 MSEK i likvida medel.

Bolaget far sitt industriella genombrott genom ett samarbetsavtal med den europeiska
biobransledistributéren och producenten Future Fuels. Det tiodriga forsaljningsavtalet
har ett berdknat varde pa 40-50 MSEK om aret nar det ar fullt implementerat. Bolaget
atar sig att leverera Triboron-teknologin i bulk direkt fran Bolagets kontraktstillverkare
(prognosticerade volymer ryms val inom kapaciteten).

Bolaget tecknar ett tiodrigt distributionsavtal med Future2Green angaende rattighe-
terna att marknadsfora och sélja Triborons produkt for tvataktsmotorer, som bade
sparar bransle och minskar utslappen av koldioxid. Avtalet har ett beraknat varde pa
50-100 MSEK for avtalsperioden om volymmalen nas. Bolaget atar sig att leverera i
bulk direkt fran Bolagets kontraktstillverkare (prognosticerade volymer ryms val inom
kapaciteten).

Det paneuropeiska distributionsavtalet tacker in Tyskland, Holland, Belgien, Luxem-
burg, Osterrike och Schweiz. Future2Green kommer att leverera Triborons Two Stroke
Formula till aterforsaljare, professionella anvandare och konsumenter.

2018
Bolaget blir publikt och gor en nyemission riktad till allméanheten i februari 2018,
vilken inbringar 16,6 MSEK som forstarker Bolagets likviditet och eget kapital.

Ytterligare ett patent erhalls under april 2018, denna gang i Kanada.

Pa arsstéamman i juni 2018 beslutar stdmman att inratta ett incitamentsprogram
(2018/2021) for nuvarande och framtida ledande befattningshavare och nyckelperso-
ner i Bolaget genom utgivande av teckningsoptioner och godkannande av Overlatelse
av sadana teckningsoptioner i enlighet med styrelsens forslag.

Par Krossling, tidigare vice VD och operativ chef i Bolaget, tilltrader som ny VD den 1
september 2018. Tidigare VD och CTO, Thomas Lindskog, dvergar till rollen som arbe-
tande vice Styrelseordférande och behaller dven rollen som CTO medan rekrytering av
ny CTO pagar.

B.7

Finansiell information
i sammandrag

VASENTLIGA HANDELSER EFTER DEN 31 DECEMBER 2018
Efter balansdagen den 31 december 2018 har 21 MSEK inbetalats till Bolaget
i form av ett s k foremissionslan, vilket kommer att kvittas mot aktier i Erbjudandet.
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B.8 Utvald proformaredovisning

Ej tilldmplig. Prospektet innehaller inte nagon proformaredovisning.

B.9 Resultatprognos

Ej tillamplig. Ingen resultatprognos eller berakning av forvantat resultat lamnas i
prospektet.

B.10  Anmadrkningar fran

Bolagets revisor

Ej tillampligt. Bolagets revisionsberéattelser har inte innehallit ndgra anmarkningar.

B.11 Rorelsekapital

Triborons styrelse beddmer att befintligt rorelsekapital inte ar tillrackligt for Bolagets
aktuella behov under den kommande tolvmanadersperioden. Bolagets befintliga
rorelsekapital beddéms racka till och med juni 2019. Bolaget beddmer att underskottet
i rorelsekapital for den kommande tolvmanadersperioden kommer uppga till ca 20
MSEK. For att tillféra rorelsekapital genomfor Bolaget foreliggande Erbjudandet vilket
forvantas tillféra Bolaget 30 MSEK fore emissionskostnader om Overtilldelningsoptio-
nen inte utnyttjas och cirka 35 MSEK fére emissionskostnader om Overtilldelningsop-
tionen utnyttjas till fullo. Av dessa belopp har redan 21 MSEK inbetalats i form av

ett s k foremissionslan, vilket kommer att kvittas mot aktier i Erbjudandet. Detta far
till foljd att kassan vid noteringstillfallet fore emissionskostnader beddms uppga till
cirka 25 MSEK. Skulle Erbjudandet inte kunna genomforas eller tecknas i erforderlig
utstrackning eller om kassaflodet inte utvecklas i enlighet med Triborons styrelses
beddmningar, kan Bolaget Overvaga ytterligare kapitalanskaffningar. Dessa skulle kun-
na utgdras av exempelvis nyemission eller lan alternativt annat tillskott fran Bolagets
agare. Om Bolaget misslyckas med att erhalla sadan finansiering kan Triboron komma
att tvingas avveckla eller omstrukturera hela eller delar av sin verksamhet.
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AVSNITT C - VARDEPAPPER

c.1i Aktieslag

Foreliggande Erbjudande omfattar B-aktier. Aktierna av serie B har ISIN-kod
SE0010600429 och kortnamn TRIBO B. Aktierna av serie B noteras i SEK.

Cc.2 Valuta

Aktierna ar denominerade i SEK.

Cc.3 Antal aktier och
nominellt varde

Fore Erbjudandet uppgar antalet utestaende aktier i Triboron till 21 658 930 fordelat
pa 3 257 970 aktier av serie A och 18 400 960 aktier av serie B. Kvotvardet ar

0,03 SEK per aktie. Samtliga utestdende aktier ar fullt betalda. Aktiekapitalet uppgar
till 649 767,90 SEK. Efter Erbjudandet kan Bolagets aktiekapital komma att uppga till
maximalt 753 233,81 SEK uppdelat pa upp till som mest 25 107 794 aktier fordelat
pa 3 257 970 aktier av serie A och 21 849 824 aktier av serie B.

Efter Erbjudandet och vid utnyttjande av dvertilldelningsoptionen kan Bolagets aktieka-
pital komma att uppga till maximalt 769 819,04 SEK uppdelat pa upp till som mest
25 660 635 aktier fordelat pa 3 257 970 aktier av serie A och 22 402 665 aktier av
serie B.

c.4 Rattigheter
avseende akti-erna

Samtliga aktier har lika ratt till andel i Bolagets tillgangar och vinster. Aktie av serie A
medfor tio (10) roster och aktie av serie B en (1) rost. Vid en eventuell likvidation har
aktiedgare ratt till andel av dverskott i relation till antalet aktier aktiedgaren innehar. |
handelse av eventuell likvidation, inldsen eller konvertering har samtliga aktier samma
prioritet. Innehavare av aktier har foretradesratt vid nyteckning av aktier. Avsteg fran
foretradesratten kan dock forekomma. Aktierna av serie B i Erbjudandet medfor ratt till
utdelning fran och med rakenskapsaret 2018. Ratt till utdelning tillfaller de aktieagare
som pa avstamningsdagen for den utdelning som beslutats narmast efter emissio-
nens registrering ar aktieagare i Bolaget. Utbetalning av eventuell utdelning ombesorjs
av Euroclear Sweden AB. Det finns inga restriktioner for utdelning eller sarskilda forfa-
randen for aktieagare bosatta utanfor Sverige.

C.5 Aktiernas overlatbarhet

Ej tillamplig. Inga inskrankningar i ratten att fritt Overlata aktier av serie B i
Triboron foreligger.

C.6 Handelsplats

Ej tillamplig. Bolaget har inte ans6kt om upptagande till handel av Bolagets aktier
av serie B och teckningsoptioner pa reglerad marknad.

C.7 Utdelningspolitik

Triboron har hittills inte I1dmnat ndgon utdelning till Bolagets aktiedgare. Triboron ar

ett tillvaxtbolag och Bolagets kassaflode avses under kommande aren anvandas for
att finansiera fortsatt utveckling och fortsatt expansion varfér ndgon utdelning inte

forvantas lamnas.
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AVSNITT D - RISKER

D.1 Huvudsakliga risker

relaterade till Bolaget
och branschen

Huvudsakliga risker relaterade till emittenten eller branschen utgors av:

Bolaget har begransad intjaningsformaga och kan komma att behoéva ytterligare
externt kapital

Bolaget har under tidigare rakenskapsar uppvisat negativt resultat. Om Bolaget inte
kan fa tillgang till ytterligare finansiering, eller inte kan fa sadan finansiering pa skaliga
villkor, kan detta komma att ha en negativ effekt pa verksamheten, den finansiella
stallningen och resultatet.

Bolaget ar beroende av Triboronteknologin

Bolagets fortsatta tillvaxt bygger pa att Triboronteknologin skyddas av patent. | och
med att Triboronteknologin ar Bolagets huvudsakliga produkt skulle detta kunna
forandra forutsattningarna for Bolagets expansion och darmed paverka verksamheten
och resultatet negativt.

Risk att Triboronteknologin inte uppnar onskvard marknadspenetration

Det finns en risk att de produkter som Bolaget utvecklat inte far det positiva mottag-
ande pa marknaden som forvantats och att tiden till acceptans for produkten blir lang-
re an vantat, detta kan resultera i hoga kostnader for att na 6nskad marknadspenetra-
tion. For det fall Bolaget inte nar ett kommersiellt genombrott kan detta fa negativa
konsekvenser for verksamheten och den finansiella stallningen.

Férmaga att hantera tillvaxt

Triborons verksamhet kan komma att vaxa genom en plétslig och ovantad okning av
efterfrdgan pa Bolagets produkter vilket kommer stélla stora krav pa ledningen samt
pa Bolagets operativa och finansiella kapacitet. | takt med denna tillvaxt behéver Bo-
laget sakerstélla en organisation som kan hantera planering och genomférande pa ett
effektivt satt annars kan detta fa negativ inverkan pa Triborons verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Konkurrens

Bolagets framtida konkurrensmojligheter ar bland annat beroende av Bolagets for-
maga att férutse framtida férandringar och snabbt reagera pa befintliga och framtida
marknadsbehov. Triboron kan darfor tvingas gora kostnadskravande investeringar,
omstruktureringar eller prissankningar for att anpassa sig till en ny konkurrenssitua-
tion, vilket skulle kunna ha en negativ inverkan pa Triborons verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Likviditetsrisk

Bolaget ar beroende av extern finansiering. Om Erbjudandet inte fullféljs som det ar
tankt eller Bolaget inte lyckas sakra behovet av langsiktigt rorelsekapital, kan det ha
en betydande paverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Bolaget ar beroende av att rekrytera och behalla nyckelpersoner och ovrig personal
Bolagets framgang ar till stor del beroende av dess fortsatta formaga att identifiera,
rekrytera, anstélla och behalla kvalificerade och erfarna ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner. Forlust av kvalificerade nyckelpersoner kan resultera i for-
lust av viktig kompetens och kan vasentligen fordrdja eller forhindra utvecklingen och
genomforandet av affarsplanen.

Bolaget ar beroende av de tillstand som stalls for verksamheten

Skulle Bolaget brista i fullgdrandet av kontrollerande myndigheters krav inom den
verksamhet som bedrivs, exempelvis inom miljé och halsa, eller inte uppfylla eventu-
ellt framtida férandrade krav kan forutsattningarna for bedrivande av verksamheten
rubbas och darmed riskera att paverka verksamheten, resultatet och den finansiella
stallningen negativt.
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D.3

Huvudsakliga
risker relaterade till
vardepapprena

Aktierelaterade risker

Att investera i aktier innebar alltid ett risktagande. Eftersom en aktieinvestering kan
Oka eller minska i varde finns det risk att investerare inte kommer att kunna fa tillbaka
hela det investerade kapitalet.

Nasdaq First North ar inte en reglerad marknad

Nasdagq First North ar en alternativ marknadsplats som drivs av de olika bérserna som
ingar i Nasdag. Bolag pa Nasdaq First North regleras av Nasdaq First Norths regler
och inte av de juridiska krav som stélls for handel pa en reglerad marknad. En place-
ring i ett bolag som handlas pa Nasdaq First North ar mer riskfyllt &n en placering i ett
bdrsnoterat bolag.

Begransad likviditet och hég volatilitet i Bolagets aktie

Bolaget aktier har inte tidigare varit noterade eller handlats av allmanheten. Det fore-
ligger risk att det kommer vara begransad likviditet i Bolagets aktie. Om likviditeten
ar begransad finns det en risk att aktieagare inte kan salja aktierna snabbt eller till
marknadspris.

Det ar inte sakert att Bolaget i framtiden kan lamna utdelning
Bolaget har hittills inte lamnat utdelning. Det ar idag osakert nar Bolaget kan komma
att lamna vinstutdelning, eller om vinstutdelning kommer att Iamnas 6verhuvudtaget.

Framtida erbjudanden av aktier och aktierelaterade vardepapper kan negativt
paverka Bolagets aktiekurs och leda till utspadning

Med tanke pa Bolagets expansionsplaner ar det inte otankbart att Bolaget i framti-
den kan komma att anskaffa ytterligare kapital genom utgivande av aktierelaterade
vardepapper sasom aktier, teckningsoptioner eller konvertibla skuldebrev. En sadan
emission av ytterligare vardepapper kan leda till att aktiekursen gar ner och kan leda
till utspadning av befintliga aktieagares ekonomiska rattigheter och rostratt.

AVSNITT E - ERBJUDANDE

E.1

Emissionsbelopp och
emissionkostnader

Vid full teckning kommer Erbjudandet inbringa Bolaget en likvid om 30,35 MSEK

fore emissionskostnader. | det fall 6vertilldelningsoptionen utnyttjas till fullo kommer
Bolaget att tillforas en likvid om 35,22 MSEK fore emissionskostnader. Bolagets
emissionskostnader i samband med Erbjudandet férvantas uppga till cirka 4,0 MSEK.
| det fall Overtilldelningsoptionen utnyttjas forvantas Bolagets emissionskostnader att
uppga till cirka 4,2 MSEK.

E.2a

Bakgrund och motiv

Emissionslikviden fran erbjudandet, inklusive kvittning av redan inbetalt féoremissions-
lan och kontant emissionslikvid, efter emissionskostnader kommer i prioritetsordning
att anvandas till att: *

1. Starka Bolagets finansiella stéllning. Cirka 30 %.

2. Finansiera forsaljningsinsatser mot stora kunder inom transportindustrin samt
inom bransleindustrin. Cirka 45 %.

3. Finansiera fortsatta investeringar i Triboronteknologin inklusive patent och
dokumentation. Cirka 25 %.

Prioritet 1 och 2 anses tacka rorelsekapitalunderskottet under de kommande 12
manaderna.

Det finns idag inget identifierat anvandningsomrade for inkommande likvid vid
utnyttjade av Overtilldelningsoptionen. Sadan likvid kommer istéllet att 6ka Bolagets
finansiella sakerhetsmarginaler.

1 For att ge en mer rattvisande bild av anvandningen av det kapital som kommer in har i denna
sammanstalining foremissionslanet raknats som en del av den samlade emissionslikviden
(det ar ett forskott som kvittas mot emitterade aktier) och har darfér ocksa exkluderats fran
Bolagets skulder.
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E.3 Former och villkor

Erbjudandet omfattar hogst 3 448 864 nyemitterade B-aktier och 500 000 befintliga
B-aktier som saljs av Talentic AB. Vid utnyttjande av 6vertilldelningsoptionen kommer yt-
terligare hogst 552 841 B-aktier att emitteras. Teckningskursen och teckningsperioden
for dessa ytterligare B-aktier kommer i sadant fall att vara samma som for de forsta

3 948 864 B-aktierna i Erbjudandet. Overtilldelningsoptionen kommer i fdrekommande
fall att nyttjas av styrelsen for att tillvarata eventuell dverteckning av nyemissionen.

Aktierna emitteras utan foretradesratt for existerande aktieagare och riktas till allman-
heten i Sverige och institutionella investerare.

De nya aktierna emitteras till en kurs om 8,80 SEK per B-aktie. Det tillkommer inget
courtage eller skatter pa beloppet. Emissionskursen ar faststalld av styrelsen och
baserar sig pa aktuellt affarslage i kombination med en bedémning utifran Bolagets
potential och framtidsutsikter.

Aktier tecknas i poster om 1 000 B-aktier och darefter i jamna 200-tal.

Teckning av nya aktier skall ske under perioden 14-28 mars 2019.

E.4 Intressen och eventuella

intressekonflikter

Teckningsforbindelser har lamnats avseende Erbjudandet. De parter som har lamnat
dessa kan ha ett intresse i att Erbjudandet genomfors framgangsrikt. Styrelseledamo-
ter och ledande befattningshavare har ekonomiska intressen i form av innehav av akti-
er och/eller teckningsoptioner i Bolaget. Det finns aven vissa narstaendetransaktio-
ner, vilket kan utgdra en potentiell intressekonflikt vilka framgar under "Transaktioner
med Narstaende pa s. 66. Harutover foreligger ingen potentiell intressekonflikt hos
nagon av styrelseledamoterna eller ledande befattningshavarna, det vill séga ingen
styrelseledamot eller ledande befattningshavare har nagot privat intresse som kan sta
i strid med Bolagets intressen.

Vid Erbjudandet bistar Eminova Partners AB som finansiell radgivare. Eminova Part-
ners AB har i egenskap av finansiell radgivare ekonomiska intressen i Triboron besta-
ende i den ersattning Eminova Partners AB kan erhalla vid genomford listning.

Vid Erbjudandet bistar Eminova Fondkommission AB som emissionsinstitut. Eminova Fond-
kommission AB har i egenskap av emissionsinstitut ekonomiska intressen i Triboron be-
staende i den ersattning Eminova Fondkommission AB kan erhalla vid genomford listning.

Synch Advokat AB bistar som legal radgivare i samband med upprattande av Prospek-
tet. Synch Advokat AB erhaller I6pande ersattning for utférda tjanster. Darutover har
Synch Advokat AB inga ekonomiska eller andra intressen i Erbjudandet.

E.5 Saéljare av aktier och lock

Up-avtal

| samband med Erbjudandet saljs 500 000 befintliga B-aktier av Talentic AB, org. nr.
556655-7848. Ledande befattningshavare och styrelseledamoter som ar aktieagare
samt vissa storre aktiedgare har forbundit sig att avsta fran att salja aktier efter att
Erbjudandet genomforts under en tidsperiod som ar 12 manader for Par Krossling och
Thomas Lindskog (ledande befattningshavare) respektive 6 manader fér de 6vriga som
ansluter sig till Lock up-avtalet, Bolagets styrelseledamoéter samt aktieagarna Hans
Straberg, Carl-Henric Svanberg och Magnus Undén, direkt och via bolaget BBECY AB.

E.6 Utspadningseffekt

Erbjudandet innebar att antalet aktier kommer 6ka fran 21 658 930 stycken till hogst
25 107 794 stycken fordelat pd 3 257 970 aktier av serie A och 21 849 824 aktier
av serie B. For nuvarande aktiedgare motsvarar detta en utspadning om 16 % av kapi-
talandel och 7 % av réstandel i Bolaget (under antagande om fulltecknat Erbjudande).
| det fall 6vertilldelningsoptionen utnyttjas innebar det att antalet aktier kommer 6ka
fran 21 658 930 stycken till hogst 25 660 635 stycken. For nuvarande aktieagare
motsvarar detta en utspadning om 18 % av kapitalandel och 8 % rostandel i Bolaget
(under antagande om fulltecknat Erbjudande).

E.7 Kostnader som alaggs

investerare

Ej tillampligt. Inga kostnader for investerare foreligger.
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Riskfaktorer

Investering i vardepapper som aktier ar forenat med risker. Ett antal

riskfaktorer utanfor Triborons kontroll, liksom flertal faktorer vars effekt

Bolaget inte kan paverka genom sitt agerande, kan ha en inverkan pa

aktierna och Bolagets lonsamhet, verksamhet och framtida utveckling.

Vid beddémning av Triborons framtida utveckling ar det darfor
av vikt att vid sidan av méjligheterna till positiv utveckling

aven beakta olika risker i Bolagets verksamhet. Riskerna som
beskrivs nedan ar inte rangordnade i nagon sarskild ordning.
Presentationen nedan gor inte ansprak pa att vara heltackan-
de, av naturliga skal kan inte alla riskfaktorer forutses eller
beskrivas i detalj. Darféor maste varje investerare géra en egen
samlad bedémning som aven innefattar information i resten av
Prospektet samt en allman omvarldsbedomning. Riskerna och
osakerhetsfaktorerna nedan kan ha en vasentlig negativ effekt
pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat. De
kan ocksa orsaka vardeminskning i Bolagets aktier, vilket kan
leda till att investerare forlorar hela eller delar av sitt investera-
de kapital. Ytterligare risker som for narvarande inte ar kanda
for Bolaget kan ocksa ha en motsvarande negativ effekt.

Om nagon av foljande risker intraffar kan det fa en va-
sentligt negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat. | sddana fall kan priset pa Bolagets
aktier falla och investerare kan forlora hela eller delar av sin
investering.

BRANSCH- OCH MARKNADSRELATERADE RISKER
Bolaget ar exponerat mot konjunktur- och valutaférandringar
Externa faktorer sasom inflation, valuta och ranteférandringar,
tillgadng och efterfragan samt Iag- och hogkonjunktur kan ha
inverkan pa rorelsekostnader och forsaljningspriser. Bolagets
framtida intakter kan paverkas negativt av dessa faktorer, vilka
star utom Bolagets kontroll och kan ha en vasentligt negativ
inverkan pa verksamheten och den finansiella stallningen.

Bolaget har begrinsad intjaningsférmaga och kan
komma att behoéva ytterligare externt kapital

Bolaget har under tidigare rakenskapsar uppvisat negativt re-
sultat. Bolagets framtida resultat ar bland annat beroende av
Bolagets formaga att kommersialisera Triboronteknologin och
uppna en tillfredsstallande marknadspenetration. Utsikterna
for detta paverkas bland annat av Bolagets utvecklings-, kom-
mersialiserings- och marknadsféringsarbete, men aven av yttre
faktorer sasom utvecklingen pa marknaden for Bolagets pro-
dukter och den generella ekonomiska utvecklingen i varlden.

Bolaget har i dagslaget begransade intakter och star infér en
expansionsfas vilken ar kapitalkravande. Bolaget kan darfor
aven i framtiden komma att vara i behov av att finansiera

sin tillvaxt via externt kapital. Bolagets mojlighet att tillse
eventuella framtida kapitalbehov ar beroende av Bolagets
forutsattningar att kunna uppta lanefinansiering samt det
allmanna marknadslaget for kapitalanskaffning. Det ar inte
sakert att Bolaget kommer att kunna anskaffa 6nskvart kapital
pa attraktiva villkor, eller éverhuvudtaget. Om Bolaget inte kan
fa tillgang till ytterligare finansiering, eller inte kan fa sadan
finansiering pa skaliga villkor, kan detta komma att ha en
negativ effekt pa verksamheten, den finansiella stéllningen
och resultatet.

Risker relaterade till internationell verksamhet
Bolagets verksamhet ar utsatt for risker till foljd av att verk-
samheten forvantas riktas till olika lander, framst inom Europa
men aven till Nordamerika och Asien. Darmed kan det framtida
resultatet paverkas av en rad faktorer, bland annat juridiska,
skatte- eller ekonomiska palagor pa Bolaget, forandringar i ett
lands politiska och ekonomiska forhallanden, handelsrestrik-
tioner och krav pa import- och exportlicenser samt otillrackligt
skydd av immateriella rattigheter. Det finns en risk att dessa
faktorer skulle kunna fa en vasentligt negativ paverkan pa
verksamheten, den finansiella stallningen och stallningen i
ovrigt.

Bolaget ar beroende av Triboronteknologin

Bolagets fortsatta tillvaxt bygger pa att Triboronteknologin
skyddas av patent. Det finns en risk att ndgot annat bolag
lanserar en konkurrerande produkt som ar battre och/eller bil-
ligare an Triboronteknologin, eller att konkurrenter har starkare
marknadsposition och finner lampligare anvandningsomraden
for teknologin. | och med att Triboronteknologin ar Bolagets hu-
vudsakliga produkt skulle detta kunna forandra forutsattningar-
na for Bolagets expansion och dédrmed paverka verksamheten
och resultatet negativt.
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Bolaget ar beroende av att soka skydd

for sina utvecklingsinsatser

Bolagets framtida framgang beror pa dess formaga att kom-
mersialisera Triboronteknologin, formagan att halla jamna
steg med teknologiska forandringar och att lyckas uppfylla de
nya krav som stalls pa den marknad Bolaget férvantas vara
verksam inom.

Samtidigt som patent skyddar resultatet av utvecklingsin-
satser innebar de ocksa att tekniken offentliggors, vilket kan
leda till att konkurrenter far del av Bolagets utvecklingsinsats-
er. Det finns en risk for att befintligt och framtida immaterial-
rattsligt skydd inte fullgott skyddar det kommersiella resultatet
av Bolagets utvecklingsarbete, och att utvecklingsarbetet inte
kan omsattas i tekniska och kommersiella framgangar. Det
finns aven en risk att ansokta patent inte kommer att beviljas
eller att befintliga patent kommer att ifrdgasattas.

Om Bolaget misslyckas med att kommersialisera och
skydda resultatet av sitt utvecklingsarbete kan detta negativt
paverka Bolagets resultat, verksamhet och finansiella stallning
i Ovrigt.

Risk att Triboronteknologin inte uppnar

onskvard marknadspenetration

Bolaget avser att tillverka, distribuera eller licensera ut produk-
tionstekniken for Triboronteknologin till olika marknader. Det
finns en risk att de produkter som Bolaget utvecklat inte far
det positiva mottagande pa marknaden som forvantats och att
tiden till acceptans for Triboron blir Iangre an vantat, detta kan
resultera i hoga kostnader for att na 6nskad marknadspenetra-
tion. For det fall Bolaget inte nar ett kommersiellt genombrott
kan detta fa negativa konsekvenser for verksamheten och den
finansiella stallningen.

RISKER | BOLAGETS VERKSAMHET OCH
ORGANISATION

Historiska risker

Genom en inkramsdverlatelse 2013 forvarvade Bolaget
samtliga rattigheter (teknologin, produktrattigheterna och
varumarket) till produkten Triboron fran Tribolator i Norden AB.
Eftersom att rattigheterna ar forvarvade och Bolaget darmed
inte sjalva har registrerat och anvant dessa fran start kan det
aldrig uteslutas att ett bolags historiska férvarv och transaktio-
ner kan medféra legala risker i framtiden. Detta skulle kunna
ha en negativ inverkan pa Triborons verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Kort verksamhetshistorik som operativt foretag
Triboron startades 2013 och agnade stor del av de forsta
aren till att sakerstalla sin teknologi och immateriella rattig-
heter innan mer omfattande marknadsforing startade mot
B2B-kunder. Bolaget har darfor en relativt kort historik att falla
tillbaka pa. Bolagets kontakter med kunder, leverantérer och
andra samarbetspartners ar saledes relativt nyetablerade.
Av denna anledning kan relationerna vara svara att utvardera
och Bolaget kan aven fa svart att forhandla fram fordelaktiga
avtal, vilket skulle kunna fa en negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat.
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Risk med affarsmodellen

Triborons affarsmodell bygger delvis pa samarbete med exter-
na aktorer och affarspartners. Bolaget har tillverkningen av
Triboron utlagd pa en ledande kemteknisk legotillverkare och
avser knyta till sig ytterliga underleverantorer. Vidare har Bola-
get for avsikt att finna storre kunder som tillverkar Triboron pa
licens. Risken med denna modell ar att det kan vara svart att
finna affarspartners till acceptabla villkor inklusive att Bolaget
da maste dela med sig av sin teknologi varfor det finns en
risk for negativa effekter pa Bolaget verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Formaga att hantera tillvaxt

Triborons verksamhet kan komma att vaxa genom en plots-

lig och ovantad okning av efterfragan pa Bolagets produkter
vilket kommer stalla stora krav pa ledningen samt pa Bolagets
operativa och finansiella kapacitet. | takt med denna tillvaxt
behover Bolaget sakerstalla en organisation som kan hantera
planering och genomférande pa ett effektivt satt annars kan
detta fa negativ inverkan pa Triborons verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Konkurrens

Triboron verkar i en bransch som ar konkurrensutsatt, vilket
innebar att det finns risk att en liknande produkt eller teknik,
utanfor granserna for Bolagets patent, kan komma att utvecklas
och darmed potentiellt konkurrera med Bolagets teknik. Bola-
gets framtida konkurrensmojligheter ar bland annat beroende av
Bolagets formaga att forutse framtida forandringar och snabbt
reagera pa befintliga och framtida marknadsbehov. Triboron kan
darfor tvingas gora kostnadskravande investeringar, omstruk-
tureringar eller prissankningar for att anpassa sig till en ny
konkurrenssituation, vilket skulle kunna ha en negativ inverkan
pa Triborons verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Risker avseende den finansiella rapporteringen

Bolaget har historiskt sett ingen felaktig finansiell rapportering.
Det finns risk att en felaktig finansiell rapportering skulle kunna
medfora nedskrivningsbehov. Den vasentligaste risken for fel i
den finansiella rapporteringen avser i en sadan situation framst
redovisat varde pa immateriella anlaggningstillgangar vilket skul-
le ha en negativ inverkan pa Triborons verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebar risk for att Bolaget inte kan uppfylla
sina betalningsataganden. Bolaget ar beroende av extern
finansiering. Delar av den finansiering som Bolaget mottager
enligt Erbjudandet ar amnat att anvandas som rorelsekapital
for att kunna moéta Bolagets likviditetsbehov. Om Erbjudandet
inte fullféljs som det ar tankt eller Bolaget inte lyckas sakra
behovet av langsiktigt rorelsekapital, kan det ha en betydande
paverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Otillrackligt rorelsekapital

Bolaget har tidigare haft otillrackligt rorelsekapital da rorel-
sekapitalet har genererats genom agarfinansiering och sa
kallade brygglan istéllet for exempelvis forsaljning och befinner
sig fortfarande i en situation dar man finansierats sig med



ett brygglan infor den planerade noteringen. Om Erbjudandet
inte kan genomforas eller tecknas i tillracklig utstrackning kan
Bolaget vara tvunget att hitta alternativa satt att fa in kapital,
till exempel genom riktad nyemission eller langsiktig finansie-
ring frdn nuvarande eller nya investerare. Aven om Erbjudandet
genomfors kan Bolaget behova ytterligare kapital i framtiden
vilket Bolaget inte kan garantera att Bolaget kommer att fa,
eller att det kommer att tacka Bolagets behov av kapital. Om
Bolaget inte far in tillrackligt med rorelsekapital kan det ha

en betydande paverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Bolaget ar beroende av att rekrytera och behalla
nyckelpersoner och évrig personal

Bolagets framgang ar till stor del beroende av dess fortsat-

ta formaga att identifiera, rekrytera, anstalla och behalla
kvalificerade och erfarna ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner. Forlust av kvalificerade nyckelpersoner kan
resultera i forlust av viktig kompetens och kan vasentligen
fordroja eller forhindra utvecklingen och genomférandet av
affarsplanen. Bolaget planerar vidare expansion av verksam-
heten med tillvaxt de kommande aren vilket innebar att den
befintliga organisationen gradvis kommer att behéva utokas.
Om Bolaget misslyckas med att utoka organisationen i takt
med verksamhetens behov pa alla omraden finns risk for

att vissa funktioner blir eftersatta vilket i forlangningen kan
paverka tillvaxten negativt. Det finns saledes en risk att en
alltfor expansiv verksamhet samt en oférmaga att behalla och
rekrytera kvalificerade och erfarna nyckelpersoner skulle kun-
na fa en negativ inverkan pa Triborons verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Bolaget ar foremal for tekniska risker avseende
utvecklingen av Triboronteknologin

Utvecklingskostnader hanforliga till verksamheten sasom

tids- och kostnadsaspekter kan vara svara att pa forhand
faststalla med sakerhet, sarskilt i kommersialiseringsarbetet
med Triboronteknologin varvid Bolaget kan komma att bedriva
utvecklingsarbete i syfte att studera och utvardera effekten

av potentiella nya produkter. Det finns dessutom en risk att
svagheter eller problem med Triboronteknologin annu inte upp-
tackts och att dess svagheter och problem endast kan atgar-
das till betydande kostnader. Resultatet av utvecklingsarbete
kan vara ovisst och dartill leda till att koncept, undersékningar
eller produkter maste vidareutvecklas, vilket innebar att nytt
kompletterande utvecklingsarbete kan komma att behéva utfo-
ras till betydande kostnader eller att den specifika produktut-
vecklingen helt l1aggs ned. Utvecklingen av Triboronteknologin
kan medfora tekniska problem som gor att det tar langre tid
an planerat att kommersialisera teknologin och att kostnader-
na for Bolaget blir hogre an planerat, bade till foljd av 6kade
kostnader under utvecklingsfasen och till foljd av forsenad
marknadsintroduktion, vilket i sa fall skulle inverka negativt pa
verksamheten, den finansiella stallningen och resultatet.

Bolaget ar beroende av produkternas varumarken

Ett bolags produktvarumarken och vad dessa forknippas med
har stor betydelse for mojligheterna att sluta avtal med bade

kunder och leverantorer. Till exempel kan kvalitetsproblem, lo-
gistiska eller operativa, samt miljoproblem leda till att produk-

tens varumarke skadas och darigenom leda till svarigheter att
attrahera nya kunder och samarbetspartners. Dessutom finns
risken att anstallda eller andra foretradare vidtar atgarder som
ar oetiska, kriminella eller i strid med de interna riktlinjerna
och policyerna. Detta kan resultera i att kunder och leveranto-
rer associerar Bolagets produkter med sadana atgarder vilket
kan ha en vasentligt negativ inverkan pa produkterna. Om
varumarket pa produkten skadas kan det leda till att Bolaget
forlorar forsaljnings- eller tillvaxtmajligheter och kan saledes
resultera i en vasentligt negativ inverkan pa verksamheten,
framtidsutsikterna, resultatet och den finansiella stallningen.

Bolaget ar beroende av sekretess och sakkunskap
Bolaget ar beroende av sekretess och sakkunskap i sin
verksamhet. Det kan inte uteslutas att Bolagets anstallda,
konsulter, radgivare eller andra personer agerar i strid med
sekretessataganden avseende konfidentiell information,

eller att konfidentiell information avsldjas pa annat séatt och
utnyttjas av konkurrenter vilket i sa fall skulle inverka negativt
pa verksamheten och resultatet. Samma risk galler for de
samarbeten Bolaget ingatt i syfte att ans6ka om bidrag for sin
verksamhet. Har tillkommer risken for att dessa samarbeten
inte fungerar eller att nagot av avtalen av annat skal upphor
vilket skulle inverka negativt Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Bolaget ar beroende av de tillstand som

stalls for verksamheten

Skulle Bolaget brista i fullgdrandet av kontrollerande myndighe-
ters krav inom den verksamhet som bedrivs, exempelvis inom

miljo och halsa, eller inte uppfylla eventuellt framtida férandra-
de krav kan forutsattningarna for bedrivande av verksamheten

rubbas och darmed riskera att paverka verksamheten, resulta-
tet och den finansiella stallningen negativt.

Lagar och regler, samt tillampningen

av dessa kan andras

Andringar i befintlig lagstiftning eller tillampningen av befintlig
lagstiftning som ar tillamplig for Bolagets verksamhet eller
dess kunders eller samarbetspartners verksamhet kan inne-
bara 6kade kostnader for Bolaget vilket skulle kunna ha en
negativ inverkan pa Triborons verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Forsakringsskydd kan visa sig otillrackligt

Det finns en risk for att forluster uppstar eller att krav fram-
stalls som gar utdver vad som tacks av nuvarande forsakrings-
skydd. Om forsakringsskyddet visar sig otillrackligt finns det
en risk att detta paverkar verksamheten, resultatet och den
finansiella stallningen negativt.

Bolagets skattesituation kan forandras

pa grund av skatterevisioner

Bolaget ar, fran tid till annan, foremal for skattegranskningar,
men har hittills inte varit foremal for nagon fullstandig skatte-
revision. Det finns en risk for att skatterevisioner eller gransk-
ningar kan resultera i en minskning av Bolagets skattemassiga
underskott och/eller att ndgot bolag inom Bolaget pafors
tilkommande skatt. Detta kan fa en negativ inverkan pa resul-
tatet, verksamheten och den finansiella stallningen i 6vrigt.
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Bolaget kan komma att bli foremal for tvister

Bolaget kan fran tid till annan bli féremal for rattsprocesser
inom ramen for sin verksamhet. Sadana rattsprocesser kan
exempelvis galla intrdng i immateriella rattigheter, avtalsfragor
eller produktansvarsfragor. Tvister och ansprak kan vara tids-
kravande, stéra den l6pande verksamheten, avse betydande
belopp eller principiellt viktiga fragor samt medféra betydande
kostnader, och darmed inverka negativt pa verksamheten, den
finansiella stallningen och resultatet.

RISKER RELATERADE TILL AKTIEN OCH
ERBJUDANDET

Aktierelaterade risker

Att investera i aktier innebar alltid ett risktagande. Eftersom
en aktieinvestering kan 0ka eller minska i varde finns det risk
att investerare inte kommer att kunna fa tillbaka hela det
investerade kapitalet. Utvecklingen for en borsnoterad aktie
beror pa bolagsspecifika faktorer samt faktorer som ror kapi-
talmarknaden i dess helhet. Sadana faktorer kan ocksa 6ka
aktiekursens volatilitet. Det ar omagjligt for ett enskilt bolag att
kontrollera alla dessa faktorer som kan komma att paverka
dess aktiekurs, varfor varje investeringsbeslut avseende aktier
bor foregas av en noggrann analys.

Nasdaq First North ar inte en reglerad marknad
Nasdaq First North ar en alternativ marknadsplats som drivs
av de olika borserna som ingar i Nasdaq. Den har inte samma
juridiska status som en reglerad marknad. Bolag pa Nasdaq
First North regleras av Nasdaq First Norths regler och inte av
de juridiska krav som stélls for handel pa en reglerad mark-
nad. En placering i ett bolag som handlas pa Nasdaq First
North ar mer riskfyllt an en placering i ett borsnoterat bolag.
En alternativ marknadsplats behover inte tillampa reglerna och
rutinerna for en reglerad marknad som bygger pa tillampliga
EU-direktiv och EU-krav, inklusive direktiv och krav for borsintro-
duktion, information och erbjudande. Bolag listade pa Nasdaq
First North behdver inte folja Svensk kod for bolagsstyrning.
Aktiedgare i Bolaget kan paverkas av eventuella faktiska

eller upplevda nackdelar med den flexibilitet som kommer av
att Bolaget listas pa Nasdaq First North och inte en regle-

rad marknad. Det foreligger en risk att aktiemarknaden kan
uppleva stérningar och saddana stoérningar kan ha en negativ
paverkan for investerarna oavsett Bolagets framtidsutsikter
och finansiella resultat. En investering i Bolaget innebar en
hogre risk an en investering i ett Bolag som ar listat pa en
reglerad marknad.

Risk for att notering inte sker eller att aktierna inte
fortsatter vara noterade

Intentionen ar att notera Bolagets aktier pa Nasdaq First
North, men det finns en risk att notering inte sker eller att
aktierna inte fortsatter vara noterade. Vid tidpunkten for
publiceringen av detta Prospekt har Finansinspektionen
godkant Prospektet och Nasdaq First North fattat beslut att
notera Triborons aktie. For det fall Bolaget darefter inte langre
uppfyller nagot av de krav som stalls for att vara noterad finns
risk att Nasdaq First North skulle fatta beslut om avnotering.
For de fall att aktierna inte ar noterade kan det vara svart for
aktieagarna att salja aktierna.
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Begransad likviditet och hog volatilitet i Bolagets aktie
Bolaget aktier har inte tidigare varit noterade eller handlats av
allmanheten. Det foreligger risk att det kommer vara begran-
sad likviditet i Bolagets aktie. Om likviditeten ar begransad
finns det en risk att aktieagare inte kan salja aktierna snabbt
eller till marknadspris.

Aktiepriset for noterade bolag kan ha hog volatilitet och for
nyligen noterade bolag kan priset ofta variera ytterligare. Hog
volatilitet kan harledas till Bolaget, dess industri eller mark-
naden, men aven aktiemarknaden i allmanhet. Det finns en
risk att aktiepriset minskar och att aktierna handlas fér under
priset i Erbjudandet oavsett Bolagets resultat eller framtidsut-
sikter. Det finns en risk att aktieagarna inte kan salja aktierna
till 6nskat pris eller salja alls.

Agare med betydande inflytande

Ett fatal aktiedgare utévar genom sitt agande ett vasentligt
inflytande i arenden som kraver godkannande av aktieagarna
pa bolagsstdmma, daribland utndmning och avsattning av
styrelseledaméter och eventuella forslag till fusioner, konso-
lidering eller forsaljning av tillgdngar och andra foretagstrans-
aktioner. Detta inflytande kan vara till nackdel for aktieagare
vars intressen skiljer sig fran storaktiedgarnas intressen. Aven
andra agare kan, beroende pa hur agarforhallandena i Bolaget
kommer att se ut, komma att inneha eller senare skaffa sig
innehav av sadan storlek att det kan ha betydelse for inflytan-
det dver Bolaget.

Det ar inte sakert att Bolaget i framtiden

kan lamna utdelning

Bolaget har hittills inte lamnat utdelning. Det ar idag osakert
nar Bolaget kan komma att lamna vinstutdelning, eller om
vinstutdelning kommer att lamnas 6verhuvudtaget.

Framtida erbjudanden av aktier och aktierelaterade
vardepapper kan negativt paverka Bolagets aktiekurs
och leda till utspadning

Med tanke pa Bolagets expansionsplaner ar det inte otankbart
att Bolaget i framtiden kan komma att anskaffa ytterligare
kapital genom utgivande av aktierelaterade vardepapper
sasom aktier, teckningsoptioner eller konvertibla skuldebrev.
En sadan emission av ytterligare vardepapper kan leda till att
aktiekursen gar ner och kan leda till utspadning av befintliga
aktieagares ekonomiska rattigheter och rostratt. Om emission
genomfors med foretradesratt for befintliga aktieagare kan ak-
tieagarna forsvara sig mot utspadning genom att teckna ytter-
ligare vardepapper, vilket forutsatter en ytterligare investering

i Bolaget. En sddan emission kan ocksa goras utan foretrade
for befintliga aktieagare, i vilket fall aktiedgaren inte har nagon
mojlighet att skydda sig mot utspadningen. Aktierelaterade var-
depapper kan ocksa komma att ges ut som del av incitaments-
program riktat mot anstallda i Bolaget, i vilket fall aktieagarna
inte heller har mgjlighet att skydda sig mot utspadningen.
Framtida erbjudanden av aktierelaterade vardepapper kan leda
till utspadning av befintliga aktieagares innehav samt till att
kursen pa aktierna gar ner. Triboron har emitterat 1 238 150
teckningsoptioner. Utnyttjande av teckningsoptionerna kan
medfora utspadning av Ovriga agares innehav i Bolaget.



Stora forsaljningar kan paverka aktiepriset
Styrelseledamoter, ledande befattningshavare och vissa storre
aktieagare har genom avtal forbundit sig gentemot Eminova
Partners AB att inte, direkt eller indirekt, avyttra sina respek-
tive aktieinnehav i Bolaget inkluderat de aktier som forvarvas
i Erbjudandet. Detta atagande galler for ledande befattnings-
havare 12 manader, respektive for styrelseledaméter och stor-
re aktiedgare under 6 manader, efter att handeln pa Nasdaq
First North inletts ("Lock up-perioden”). Efter utgangen av Lock
up-perioden kan aktierna komma att bjudas ut till férsaljning
vilket kan paverka marknadspriset pa aktien. Eminova Part-
ners AB kan dven komma att medge undantag fran ingadngna
lock up-ataganden vid exempelvis handelse av att ett publikt
bud ld&mnas pa Bolaget alternativ att aktier utlanas till Eminova
Fondkommission AB for att levereras i samband med Erbjudan-
det. Medgivande av undantag fran ingadngna lock up-adtaganden
avgors fran fall till fall och kan vara av saval personlig som
affarsmassig karaktar. Sammantaget omfattas 13 462 324
aktier av lock up, vilket motsvarar 62,2 procent av samtliga
aktier fore Erbjudandet och 53,6 procent av aktierna efter Er-
bjudandet fére eventuellt utnyttjiande av Overtilldelningsoption.
Bolagets nuvarande stora aktieagare kan efter Lock up-peri-
oden utan restriktioner salja sina aktier i Bolaget. Stora forsalj-
ningar av aktier eller uppfattningen att stora forsaljningar kan
komma att ske kan ha negativ inverkan pa aktiepriset och kan
gora det svart for aktieadgare att salja aktier till dnskat pris vid
onskad tidpunkt.

Teckningsataganden ar delvis ej sakerstallda

Triboron har erhallit teckningsataganden avseende nyemissio-
nen fran externa investerare och befintliga dgare motsvarande
totalt 25,7 MSEK. Féremissionslan, motsvarande ett forskott

pa emissionslikviden, avseende foreliggande Erbjudanden lam-

nas av ett antal parter vilka listas i sektionen "Legala fragor
och kompletterande information” och som har atagit sig att
konvertera detta lan, inklusive ranta, till aktier till samma pris
som dvriga investerare, och forvarva aktier i Erbjudandet for
20,9 MSEK. Detta teckningsatagande ar saledes sakerstallt
med foremissionslanet. Dartill har ett antal parter vilka listas
i sektionen "Legala fragor och kompletterande information”
atagit sig att, till samma pris som Ovriga investerare, forvarva
aktier i Erbjudandet for 4,8 MSEK.

For lamnade teckningsataganden utgar ingen ersattning.
Dessa teckningsataganden ar undertecknade. For sadana
ataganden utéver Féremissionslanet finns ingen sakerhet fran
bank eller annan part. Foljaktligen finns en risk for att vissa
teckningsataganden eller emissionsgarantier inte kommer att
infrias pa grund av faktorer utanfér Bolagets kontroll. Uppfylls
inte ovan namnda teckningsataganden kan det medféra att
Erbjudandet inte fulltecknas, vilket leder till att Bolaget far in
mindre kapital an beraknat.

Triboron International AB (publ)

| februari 2019 |

21



22

Inbjudan till forvarv av aktier
| Triboron International AB

Styrelsen for Triboron International AB (publ) ar ansvarig for innehallet i Prospektet.

Styrelsen forsakrar harmed att rimliga forsiktighetsatgarder ar vidtagna for att

sakerstalla att uppgifterna i Prospektet, savitt styrelsen vet, dverensstammer med

faktiska forhallanden och att ingenting utelamnats som skulle kunna paverka

dess innebord. | de fall informationen kommer fran tredje man har informationen

atergivits korrekt och, savitt styrelsen kanner till och kan férsakra genom

jamforelse med annan information som offentliggjorts av berérd tredje man, inga

uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle gora den ater givna informationen

felaktig eller missvisande. Information om ledamoéterna aterfinns i sektionen

"Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”.

Triboron och Saljande Aktieagare har beslutat att genomfora
en agarspridning av aktierna i Bolaget genom nyemission och
forsaljning av befintliga aktier i Bolaget. Bolagets styrelse har
darfor ansokt om upptagande till handel av Bolagets aktier
pa Nasdaq First North och i samband darmed genomféra
Erbjudandet.

Den 8 mars 2019 beslutade styrelsen med stod av bemyn-
digande fran arsstdmman den 14 juni 2018 att genomféra
nyemission av aktier till allmanheten i Sverige och institutionel-
la investerare. Ratten att teckna nya aktier sker med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt. Vidare har Talentic AB* (Sal-
jande aktieagare) beslutat att forsalja hogst 500 000 aktier pa
samma villkor. Erbjudandet omfattar saledes hogst 3 448 864
nyemitterade aktier och 500 000 befintliga aktier som saljs
av Saljande Aktiedgare. Vid utnyttjande av Overtilldelningsop-
tionen kommer ytterligare hogst 552 841 aktier att emitteras.
Teckningskursen och teckningsperioden for dessa ytterligare
aktier kommer i sadant fall att vara samma som for de forsta
3 948 864 aktierna i Erbjudandet. Priset kommer uppga till
8,80 SEK per aktie.

Vid full teckning kommer Erbjudandet exklusive Overtilldel-
ningsoptionen inbringa Bolaget en likvid om 30,35 MSEK fére
transaktionskostnader. Vid full teckning kommer Erbjudandet
inklusive fullt utnyttjanden av Overtilldelningsoptionen inbringa
Bolaget en likvid om 35,22 MSEK fore transaktionskostnader
Bolagets transaktionskostnader i samband med Erbjudandet
forvantas uppga till cirka 4,0 MSEK.

Erbjudandet innebar att totala antalet aktier kommer 6ka fran
21 658 930 stycken till hogst 25 107 794 stycken fordelat pa
3 257 970 aktier av serie A och 21 849 824 aktier av serie

B. For nuvarande aktieagare motsvarar detta en utspadning
om 16 % av kapitalandel och 7 % av rostandel i Bolaget (under
antagande om fulltecknat Erbjudande). | det fall dvertilldel-
ningsoptionen utnyttjas fullt ut innebar det att antalet aktier
kommer 6ka fran 21 658 930 stycken till hogst 25 660 635
stycken. For nuvarande aktiedgare motsvarar detta en utspad-
ning om 18 % av kapitalandel och 8 % rostandel i Bolaget
(under antagande om fulltecknat Erbjudande).

TECKNINGSFORBINDELSER

Bolaget har erhallit skriftliga teckningsforbindelser om 25,2
MSEK, motsvarande 72,5 % av Erbjudandet. For mer informa-
tion, se avsnittet "Legala fragor och kompletterande informa-
tion” i detta Prospekt.

LISTNING PA FIRST NORTH

Triboron har ansokt om listning pa Nasdaq First North, vilket
skapar en likviditet i handel med aktier for befintliga och nya
aktieagare. Vidare skapar listningen utokade mdjlighet for en
god marknadsforing av saval Bolaget som dess produkter. For-
utsatt att Erbjudandet genomfors enligt plan och att Triboron
erhaller godkannande for listning pa First North beraknas
forsta dag for handel bli den 8 april 2019.

Stockholm den 8 mars 2019

Triboron International AB (publ)
Styrelsen

1 Ett bolag 100% agt av Thomas Lindskog, Bolagets CTO.
Bolaget adress &r Hovikstrandsvagen 145, 471 70 Hoviksnas.
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Bakgrund och motiv

Triboron har sitt ursprung i drygt tio ars forskning som har lett till en unik

bransleteknologi for alla typer av forbranningsmotorer.

Utvecklingen har gatt fran att ursprungligen vara en innovativ
produkt tankt for speciella applikationer inom racing till att
vara en verifierad teknologi for en industriell massmarknad.
Under 2013 koptes teknologin, produktrattigheterna och varu-
market fran det ursprungliga utvecklingsbolaget av en grupp
erfarna industrialister och privata investerare och Triboron In-
ternational AB bildades. Forskning och tester har darefter fort-
satt en gedigen patentportfdlj har etablerats. Under perioden
har foretagsledningen forstarkts och utgors nu av personer
med god kompetens av internationell marknadsforing

Enligt styrelsens bedémning finns det goda majligheter att
kommersialisera Triborons teknologi som ger omedelbara mil-
joeffekter genom den kraftigt minskade bransleférbrukningen
(se sid 34-38). Det ar dessutom, enligt bolaget, formodligen
den snabbaste och mest kostnadseffektiva tekniken for att
minska klimatutslappen.

Bolagets malsattning ar att lansera Triboron internationellt,
via Original Equipment Manufacturer (OEM) och egen produk-
tion for speciella andamal. Bolaget har nu tagit steget fran
produktutvecklare till bred lansering pa marknaden.

MOTIV FOR NOTERING AV TRIBORONS AKTIER
Forestaende Erbjudande och notering av Bolagets aktier
kommer bredda Bolagets aktieagarbas, skapa en likviditet i
Bolagets aktie, tacka bristen pa Triborons rorelsekapital och
ge Bolaget tillgang till kapitalmarknaden och darigenom utdka
Bolagets finansieringsalternativ. Triborons styrelse och ledan-
de befattningshavare bedémer aven att en notering kommer
ha en positiv effekt pa Bolagets relationer med samarbetspart-
ners, anstallda, leverantérer samt nuvarande och potentiella
kunder.

Emissionslikviden fran erbjudandet, inklusive kvittning av redan
inbetalt foremissionslan och kontant emissionslikvid, efter emis-
sionskostnader kommer i prioritetsordning att anvandas till att: *

1. Starka Bolagets finansiella stallning: Allméanna foretagsandamal
inklusive tacka bristen pa rorelsekapital samt attrahera och be-
halla Bolagets personal for att uppna Triborons mal. Cirka 30 %.

2. Finansiera forséaljningsinsatser mot stora kunder inom trans-
portindustrin samt inom bransleindustrin: Dessa forsaljnings-
processer kraver stort engagemang fran Bolaget och tar lang
tid. Involverar i normalfallet saval saljorganisation, ledning samt
teknisk expertis (saval egen som extern). Cirka 45 %.

3. Finansiera fortsatta investeringar i Triboronteknologin inklu-
sive patent och dokumentation: Aven om den grundldggande
utvecklingen i allt vasentligt ar klar liksom att Triboronteknolo-
gin sakerstallts med ett antal internationella patent kommer
Bolaget fortsatta gora val valda utvecklingsinsatser, eventuellt
komplettera patentportfolien om sa beddms viktigt och nya
produkter for andra marknadssegment. Vidare bedoms det i
ntressant att fortsatta dokumentera teknologins positiva effek-
ter. Cirka 25 %.

Prioritet 1 och 2 anses tacka rorelsekapitalunderskottet under de
kommande 12 manaderna.

Det finns idag inget identifierat anvandningsomrade for inkomman-
de likvid vid utnyttjade av Overtilldelningsoptionen. S&dan likvid
kommer istallet att 6ka Bolagets finansiella sakerhetsmarginaler.

1 For att ge en mer rattvisande bild av anvandningen av det kapital som kommer
in har i denna sammanstallning foremissionslanet raknats som en del av den
samlade emissionslikviden (det ar ett forskott som kvittas mot emitterade
aktier) och har darfor ocksa exkluderats fran Bolagets skulder.
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Bolaget bedomer att underskottet i rorelsekapital under den
kommande tolvmanadersperioden uppgar till cirka 20 MSEK.
Foreliggande Erbjudande tillfor Bolaget ca 30 MSEK fore
emissionskostnader om Overtilldelningsoptionen inte utnytt-
jas och ca 35 MSEK om Overtilldelningsoptionen utnyttjas till
fullo. Av dessa belopp har redan 21 MSEK inbetalats i form av
ett s k féremissionslan, vilket kommer att kvittas mot aktier i
Erbjudandet. Detta far till foljd att kassan vid noteringstillfallet
fore emissionskostnader beddms uppga till cirka 25 MSEK.
Bolaget forvantas ha transaktionskostnader i samband med
Erbjudandet som uppgar till cirka 4,0 MSEK.

Skulle Erbjudandet inte kunna genomféras eller tecknas

i tillracklig utstrackning eller om kassaflodet inte utvecklas i
enlighet med styrelsens bedémningar, kan Bolaget dvervaga
ytterligare kapitalanskaffningar. Dessa skulle exempelvis
kunna utgdras av nyemission eller 1an alternativt annat tillskott
fran Bolagets agare. Om Bolaget misslyckas med att erhdlla
sadan finansiering kan Triboron komma att tvingas att minska
sin aktivitetsniva, avveckla eller omstrukturera hela eller delar
av sin verksamhet.

Stockholm 8 mars 2019
Triboron International AB (publ)
Styrelsen

| Triboron International AB (publ)
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Verkstallande direktoren har ordet

Baste Investerare,

Det finns goda skal att effektivisera allt vi gor i vart samhalle,
inte minst nar det galler energikonsumtion, och Triborons tek-
nologi medger ett mycket snabbt satt att minska var energian-
vandning. Det ger direkta resultat, passar alla branslen och ar
|6nsamt fran dag ett.

Forskare varlden over ar 6verens om att vi behdver gora
mycket mer for att begransa de globala koldioxidutslappen
under de narmaste aren. Om vi fortsatter i nuvarande takt
kommer FN:s mal om att begransa den globala temperaturhdj-
ningen inte ens att vara inom rackhall. *

Olja, kol och gas dominerar fortfarande var energipro-
duktion och kommer sa att géra under éverskadlig tid. Den
globala marknaden for fornyelsebar energi vaxer kraftigt, men
ytterligare besparingsalternativ behovs for att snabbt fa bukt
med var forsamrade miljo (se sidorna 31-32). Att effektivisera
branslen for forbranningsmotorer inom transport och ener-
giproduktion ar idag, enligt min beddmning, den snabbaste
vagen till minskad miljopaverkan.

Det ar har vi kommer in med Triboron, en bransletillsats
som kan anvandas i alla typer av férbranningsmotorer och
minska mekanisk friktion vid drift. Att effektivisera branslen
genom tillsats av Triborons teknik ger 3-5 procents lagre
bransleférbrukning och darmed lagre koldioxidutslapp - en
positiv miljoeffekt som den mest optimistiska omstallningen
till elfordon inte kan leverera inom 6verskadlig tid.

Triborons teknik bygger pa grundamnet Bor. Det ar ett
grundamne som finns naturligt runt oss och som bland annat
har extremt goda friktionssankande egenskaper.

Det som gor Triboron unikt ar var férmaga att I6sa upp en
lag koncentration av bor i en klar stabil vatska och bibehalla
denna stabil, dvs. utan att bor sedimenteras i vatskan. Det
ar vi ensamma om i dag och vilket betyder battre smorjegen-
skaper och darmed storre besparing an med konkurrerande
teknik, och detta aven till ett konkurrenskraftigt pris.

Triboron har i dag kontakt med éver 80 transportféretag och
andra ledande industriella bolag i Norden. De representerar
gemensamt en potentiell arlig volym pa Triborons produkter
motsvarande cirka 10 000 kubikmeter, vilket skulle betyda
cirka 1 000 Mkr i arlig omsattning for Triboron.

En av dessa ar Carrier som i dag har cirka 140 lastbilar.
Efter att i egna falttester ha uppnatt en branslebesparing pa
cirka 10 procent med Triborons teknik, beslutade de att im-
plementera denna som standard i sin fordonsflotta. Vi raknar
med att fler kommer att folja Carriers exempel.

Globalt star transporterna for en sjundedel av varldens utslapp
av vaxthusgaser till foljs av férbranningen av olja och bensin.

| Sverige kommer enligt Naturvardsverket drygt 30 procent av
utslappen av vaxthusgaser fran just transporter.

Var strategi ar att na marknaden via OEM och partners
kombinerat med direktleverans till vissa strategiskt viktiga kun-
der. Triborons unika stabilitet mojliggor industriell distribution
och anvandning eftersom risken for hopklumpning elimineras.

Vi har som mal att inom en femarsperiod ha uppnatt en
arlig omsattning pa 400 Mkr med en EBITDA-marginal 6ver-
stigande 50 procent och darefter med en tillvaxt om cirka 20
procent per ar.

Triborons agarkrets bestar i dag av ett antal valkanda
svenska investerare och industrialister som hittills stottat
var utveckling och I6pande forsett oss med kapital, strategi,
marknadserfarenhet och teknisk kunskap. Med basutvecklingen
avklarad och fardiga produkter tillgangliga ar det nu dags att
ta nasta steg i den kommersiella utvecklingen, vilket ocksa ar
skalet till att vi nu bjuder in allmanheten att bli aktieagare i
Triboron.

Par Krossling, VD

1 Kalla: The Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) Special Report: Global Warming of 1.5°C, an IPCC special report on the impacts of global warming of
1.5°C above pre-industrial levels and related global greenhouse gas emission pathways, in the context of strengthening the global response to the threat of climate

change, sustainable development, and efforts to eradicate poverty — chapter 1.
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Villkor och anvisningar

ERBJUDANDET | KORTHET

Erbjudandet omfattar hogst 3 448 864 nyemitterade B-aktier
och 500 000 befintliga B-aktier som saljs av Talentic AB. Vid ut-
nyttiande av overtilldelningsoptionen kommer ytterligare hogst
552 841 B-aktier att emitteras. Teckningskursen och teck-
ningsperioden for dessa ytterligare B-aktier kommer i sadant
fall att vara samma som for de forsta 3 948 864 B-aktierna i
Erbjudandet. Overtilldelningsoptionen kommer i férekommande
fall att nyttjas av styrelsen for att tillvarata eventuell éverteck-
ning av nyemissionen.

Foretradesratt till teckning

Aktierna emitteras utan foretradesratt for existerande aktie-
agare och riktas till allmanheten i Sverige och institutionella
investerare.

Emissionskurs

De nya aktierna emitteras till en kurs om 8,80 SEK per B-aktie,
motsvarande ett totalt marknadsvarde pa Bolaget

om cirka 191 MSEK fore Erbjudandet. Det tillkommer inget
courtage eller skatter pa beloppet. Emissionskursen ar fast-
stalld av styrelsen i samrad med Eminova Partners AB och har
erhallits baserat pa ett antal faktorer, bland annat genom en
multipelvardering av andra bérshandlade jamfoérbara foretag

i kombination med aktuellt affarslage och en bedomning av
Bolagets potential och framtidsutsikter. Framtagandet av jamfo-
relsebolag baseras primart pa foretag med liknande tillvaxttakt
och marknadsvarde inom narliggande industrier pa den euro-
peiska marknaden. Marknadsvardesspannet uppgar till mellan
100 MSEK och 600 MSEK och omsattningstillvaxten till minst
50 procent. Den multipel som har anvants ar Enterprise Value/
Sales (EV/S). Under aren 2002-2013 investerades det cirka
50 MSEK i teknikutveckling och i varumarket. Sedan nuvarande
agare kom in i Bolaget 2013 och Triboron International AB bild-
ades, har ytterligare cirka 47 MSEK tillforts Bolaget. Medlen
har investerats i teknisk utveckling och i syfte att positionera
Bolaget och dess produkter for bred kommersiell lansering. |
februari 2018 genomférde Bolaget en nyemission som tillforde
Triboron cirka 17 MSEK. Emissionskursen var 8,00 SEK per
aktie. Sedan dess har Bolaget erhallit ytterligare patent och
fokus har legat pa fortsatt utveckling och utprovning av Bola-
gets produkter tillsammans med stérre kunder. Aven takten pa
produktion och leveranser enligt de storre avtal som kommun-
icerades i borjan av 2018 har 6kat sedan férra nyemissionen.
Bolaget ar idag i slutdiskussioner med flera storre kunder.

Teckningspost
Aktier tecknas i poster om 1 000 B-aktier och darefter i jamna
200-tal.

Teckningstid

Teckning av nya aktier skall ske pa nedan angivet satt under
perioden 14-28 mars 2019 med ratt for styrelsen att forlanga
teckningstiden.

| Triboron International AB (publ) | februari 2019

Anmalningssedel

Anmalningssedel bifogas detta Prospekt. | det fall anmalnings-
sedel saknas kan en ny anmalningssedel rekvireras kostnads-
fritt fran Bolaget och/eller fran Eminova Fondkommision AB.
Anmalningssedel finns aven for nedladdning pa Bolagets hem-
sida, (www). triboron.com, eller Eminova Fondkommission AB:s
hemsida, (www). eminova.se Ofullstandigt eller felaktigt ifylld
anmalningssedeln kan komma att ldmnas utan atgard. Endast
en (1) anmalningssedel per tecknare kommer att beaktas. For
det fall fler an en anmalningssedel insdndes kommer enbart
den forst inkomna att beaktas. Anmalan for teckning av aktier
ar bindande.

Anmalan kan ocksa ske elektroniskt via BankID pa
Eminova Fondkommission AB:s hemsida
(www).eminova.se

Ifylld anmalningssedel skall vara Eminova Fondkommission AB
tillhanda senast klockan 15.00 den 28 mars 2019. Anmal-
ningssedlar som sands per post bor avsandas i god tid fore
sista dagen i anmalningstiden.

EMINOVA FONDKOMMISSION AB

Arende: Triboron International AB (publ)
Biblioteksgatan 3, 3 tr

111 46 Stockholm

Telefon: 08-684 211 00

Hemsida: (www).eminova.se

Epost: info@eminova.se (inskannad anmalningssedel)

Kunder till Avanza Bank AB ("Avanza”) kan anmala sig for
Erbjudandet att teckna aktier direkt dver Internet. Ytterligare
information kan erhallas pa (www).avanza.se.

Observera att anmalan ar bindande

Den som anmaler sig for forvarv av aktier maste ha ett
VP-konto eller en depa hos bank eller annan forvaltare till
vilken leverans av aktier kan ske. Personer som saknar VP-kon-
to eller depa maste 6ppna ett VP-konto eller en depa hos en
bank eller ett vardepappersinstitut innan anmalningssedel
inlamnas till Eminova Fondkommission AB. Observera att detta
kan ta viss tid.

Observera att den som har en depa eller konto med speci-
fika regler for vardepapperstransaktioner, exempelvis investe-
ringssparkonto (ISK) eller kapitalférsakringskonto (KF), maste
kontrollera med den bank/forvaltare som for kontot, om, och i
sa fall hur, forvarv av vardepapper inom ramen for erbjudandet
ar mojligt. Anmalan skall i sa fall goras i samférstand med den
bank/férvaltare som for kontot.

Tilldelning

Tilldelning av aktier beslutas av styrelsen for Triboron. Syftet

ar primart att uppna erforderlig spridning av agandet bland
allmanheten for att majliggora en regelbunden och likvid handel
med Triborons aktie. Tilldelningen ar inte beroende av nar under



anmalningsperioden anmalan inges. | handelse av dverteck-
ning kan tilldelning komma att ske med farre antal aktier an
anmalan avser eller helt utebli. Tilldelningen kan dessutom helt
eller delvis komma att ske genom slumpmassigt urval. Triboron
har ej faststallt en indikativ lagstaniva for enskild tilldelning,
vare sig for professionella eller icke professionella investera-
re. | handelse av dverteckning kommer externa investerare

och befintliga agare som har lamnat teckningsataganden och
foremissionslan avseende Erbjudandet att prioriteras. Anmal-
ningar fran affarskontakter, medarbetare och andra till Triboron
narstaende parter samt fran kunder till Eminova Partners AB,
Eminova Fondkommission AB och Avanza Bank AB kan komma
att sarskilt beaktas. Tilldelning sker i sadant fall i enlighet med
Svenska Fondhandlareféreningens regler och Finansinspek-
tionens foreskrifter. Det finns ingen 6vre grans for hur manga
aktier en enskild tecknare kan anmala sig for, inom granserna
for nyemissionen. Besked om tilldelning sands ut per post

av Eminova Fondkom mission AB, till adress som angivits pa
anmalningssedeln. Besked om tilldelning for kunder hos Avanza
sker enligt Avanzas rutiner. Ytterligare information kan erhallas
pa (www).avanza.se.

Det finns ingen ovre grans for hur manga aktier en enskild
tecknare kan anmala sig for, inom granserna for nyemissionen.
Besked om tilldelning sands ut per post av Eminova Fondkom-
mission AB, till adress som angivits pa anmalningssedeln.

Betalning

Betalning skall ske enligt instruktion fran Eminova Fondkom-
mission AB efter besked om tilldelning. Full betalning for till-de-
lade aktier skall erlaggas kontant senast tre (3) bankdagar
efter utfardandet av avrakningsnotan. Aktier som ej betalas i
tid kan komma att 6verlatas till annan. Ersattning kan kravas
av dem som ej betalat for tecknade aktier. Anvisningar om
betalning for kunder hos Avanza sker enligt Avanzas rutiner.
Ytterligare information kan erhallas pa (www).avanza.se.

Leverans av aktier

Efter att betalning for tilldelade aktier erlagts och registrerats
utsand en VP-avi som visar att aktierna finns tillgangliga pa
koparens VP-konto eller den depa som angivits pa anmalnings-
sedeln. For de som pa anmalningssedeln angivit depa hos
bank eller forvaltare sker leverans av aktier till respektive for-
valtare och bokning av aktier pa depa sker enligt forvaltarens
egna rutiner. Observera att leverans av aktier kan ske efter att
handel i Bolagets aktie inletts. Besked om erhallande av aktier
for kunder hos Avanza sker enligt Avanzas rutiner. Ytterligare
information kan erhallas pa (www).avanza.se.

Handel i aktien

Ingen organiserad handel i aktien sker i dagslaget. Triboron
har ansokt om listning pa Nasdaq First North, vilket skapar en
likviditet i handel med aktier for befintliga och nya aktieagare.
Vidare skapar listningen utékade mojlighet for en god mark-
nadsforing av saval Bolaget som dess produkter. Forutsatt att
Erbjudandet genomfoérs enligt plan och att Triboron erhaller
godkannande for listning pa First North beraknas forsta dag
for handel bli den 8 april 2019.

Restriktioner avseende deltagande i Erbjudandet

Pa grund av restriktioner i vardepapperslagstiftningen i USA,
Kanada, Australien, Hongkong, Singapore, Sydafrika, Schweiz,
Nya Zeeland och Japan riktas inte Erbjudandet att teckna

aktier till personer eller andra med registrerad adress i nagot
av dessa lander.

Ratt till utdelning

De nya aktierna berattigar till utdelning fr.o.m. avstamningsda-
gen for den utdelning som beslutas narmast efter den aktuella
nyemissionens registrering. Samtliga aktier har samma ratt

till utdelning. Nagra begransningar i ratten till utdelning finns
inte. Utbetalning av eventuell utdelning ombesodrjs av Eurocle-
ar Sweden AB eller, avseende forvaltarregistrerade innehav, i
enlighet med respektive forvaltares rutiner. Om aktieagare inte
kan nas kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende
utdelningsbelopp och begransas endast genom regler om
preskription.

Villkor for fullféljande

Erbjudandet ar villkorat av att inga omstandigheter uppstar
som kan medfora att tidpunkten for att genomféra Erbjudan-
det bedéms som olamplig. Sddana omstandigheter kan till
exempel vara av ekonomisk, finansiell eller politisk art, och
avse saval omstandigheter i Sverige som utomlands liksom att
intresset for att deltaga i Erbjudandet av styrelsen for Triboron
beddoms som otillrackligt. Erbjudandet kan salunda helt eller
delvis aterkallas. Meddelande harom avses i sadant fall
offentliggdras sa snart som mojligt genom pressmeddelande.
Triboron har ej mojlighet att aterkalla Erbjudandet efter det att
handeln med vardepapperen har inletts.

Skattefragor
Gallande skattefragor kring erbjudandet i detta Prospekt
hanvisas till avsnittet "Skattefragor”.

Aktiebok

Bolaget ar ett till Euroclear anslutet avstamningsbolag.
Bolagets aktiebok med uppgift om aktiedgare hanteras och
kontoférs av Euroclear med adress Euroclear Sweden AB, Box
191, SE-101 23 Stockholm, Sverige.

Offentliggorande av utfall i Erbjudandet

Resultatet av Erbjudandet kommer att offentliggdras genom ett
pressmeddelande under vecka 14, 2019. Pressmeddelandet
publiceras pa Bolagets hemsida.

Ovrig information

Detta Prospekt har upprattats av styrelsen for Bolaget som
ocksa svarar for marknadsforing av emissionen. For adminis-
trativa tjanster i samband darmed samt likvider och registre-
ring av aktier i Euroclear Sweden AB:s, system, svarar Eminova
Fondkommission AB som inte har nagra intressen i Bolaget
utover detta uppdrag. Aktierna i Triboron ar inte foremal for
erbjudande som lamnats till f6ljd av budplikt, inldsenratt eller
I6sningsskyldighet. Det har inte forekommit nagot offentligt
uppkopserbjudande under innevarande eller foregdende
rakenskapsar. Nyemitterade aktier berattigar till samma andel
av Bolagets vinst och eventuell utdelning, aven vid likvidation
som tidigare aktier. Nyemitterade aktier ar av serie B med en
(1) rost per aktie. | Bolaget finns aven A-aktier vilka har tio (10)
roster per aktie. Aktieagarnas rattigheter avseende vinstut-
delning, rostratt, foretradesratt vid nyteckning av aktie med
mera styrs av Bolaget bolagsordning vilken finns atergiven i sin
helhet i avsnittet "Bolagsordning” i detta Prospekt.
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Marknadsoversikt

Prospektet innefattar information om Bolagets marknader. Om inte annat anges,
baseras informationen i Prospektet pa Bolagets utvardering av flera kallor, daribland
Freedonia Group och The Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC). Eftersom
Triboron inte har tillgang till de fakta och antaganden som ligger till grund for sadan
marknadsinformation och inte heller statistisk information och ekonomiska indikationer
som finns i dessa tredjepartskallor kan Bolaget inte kontrollera sadan information och
aven om Triboron anser att informationen ar tillforlitligt kan Bolaget inte garantera dess
riktighet eller fullstandighet. Information som kommer fran tredjepartskallor har atergivits
korrekt och savitt Bolaget kanner till och kan forvissa sig om, genom jamforelse med
annan information som offentliggjorts av sadana kallor, har inga uppgifter utelamnats pa
ett satt som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller missvisande.

| december 2015 enades varldens lander om ett nytt klimatav-
tal, det s k Parisavtalet, som binder alla lander och ska borja
galla senast ar 2020. Malet var att hdlla den globala tempera-
turékningen langt under 2 grader och helst att den ska stanna
vid 1,5 grader. Avtalet, med syftet att minska de globala
utslappen av vaxthusgaser, tradde i kraft i november 2016.*

Sommaren 2017 meddelade President Trump att USA drar
sig ur Parisavtalet. Landet blev darmed det forsta att lamna
2015 ars omfattande klimatavtal, av de 195 lander som skrivit
pa det, da Presidenten menar att det missgynnar USA till
andra landers fordel.

| samband med FN:s klimatmote i Katowice i Polen i
december 2018 kunde det konstateras att klimatarbetet inte
gar sa snabbt som man hoppats. Efter en period av utplaning,
bérjade varldens koldioxidutslapp aterigen att 6ka och nadde
rekordnivaer under 2017 och ser ut att 6ka ytterligare under
2018. Analyser visar att varldens lander, trots alla utfastelser,
ar pa vag mot en temperaturhéjning pa 3 grader Celsius — dub-
belt s& mycket som 1,5-gradersmalet. 2

Fossila branslen orsakar tre fjardedelar av varldens totala
vaxthusgasutslapp.® Den globala fordonsflottan och fossil-
branslebaserade elproduktionen har enorma dimensioner och
systemen for bransleproduktion och distribution ar omfattande
och fordelat pa hundratusentals anlaggningar varlden over.
Trots en 6kande anvandning av alternativa branslen och elektri-
fiering bedoms fossila branslen att fortsatt vara den viktigaste
energikallan inom den globala transportsektorn under de
kommande 50 aren.

Att effektivisera den befintliga bransleférbrukningen star
inte i kontrast till ambitionen att stalla om till fornyelsebara
och mer miljévanliga energikallor. Fossila branslen vantas
under 6verskadlig tid utgéra en dominerande del av varldens
energiproduktion. Teknologier som ger direkta effektiviseringar
i distribution och bransleférbrukning ar darmed avgérande for

1 Kalla: Regeringskansliet: [www].regeringen.se/regeringens-politik/parisavtalet

att minska den globala uppvarmningen till foljd av utslapp av
vaxthusgaser under denna omstallning.

Regler och lagkrav gor att oljebolagen 6kar inblandningen
av biobranslen i fossila branslen. Den svenska marknaden ar
bekant med branslen som Etanol (E85), Hydrerade Vegetabilis-
ka Oljor (HVO), Raps Metyl Ester (RME) och andra biobransle-
baserade inblandningar. Dessa ger en reducerad miljopaver-
kan med upp till 90 procent jamfort med rent fossilt bransle.
| andra lander finns ett antal andra varianter och nya ar under
utveckling.

Genom att effektivisera saval fossila som icke fossila
branslen minskar energiatgangen i alla typer av férbrannings-
motorer. Den effektivisering som mojliggérs genom Triborons
teknologi ger en direkt minskning av koldioxidutslappen genom
positiva effekter i alla led, fran produktion till distribution och
forbrukning.

Effektiviseringarna uppnas genom att tillsatta sa kallade
additiv, det vill saga tillsatser, i branslet. Det ar detta som
utgor Triborons marknad.

VAXANDE GLOBAL MARKNAD

Rena fossila branslen har ett antal egenskaper som man foérso-
ker fa de nya, miljovanligare branslena att efterlikna. Det galler
till exempel smorjning, rostskydd, bakteriekontroll, tdndningsfor-
maga, etc. Man uppnar egenskaperna med inblandning av olika
typer av additiv. Den globala marknaden for additiv motsvarar
idag 6ver 500 miljarder SEK per ar och volymefterfragan okar
med ca 4,7 procent per ar samt med 8 procent per ar i varde.*
Det ar dock inte alltid som dessa additiv ar miljévanliga och
det ar har Triborons stora konkurrensférdel finns. Triborons
miljévanliga teknologi kan ersatta manga av dessa additiv eller
minska koncentrationen av dem. Samtidigt erhalls ett antal
goda egenskaper som till exempel battre smorjegenskaper,
mindre slitage och 6kad bakteriekontroll.

2 Kalla: Climate Action Tracker (CAT): Warming Projections Global Update - December 2018, sid 1

3 Kalla: The Carbon Majors Database: CDP Carbon Majors Report 2017, sid 7

4 Kalla: Freedonia Group - Industry Study 2977 December 2012, As quoted in Oil & Gas Journal Vol. 111, Issue 1b, January 2013
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MALGRUPPER

Triborons malgrupper utgors av alla tillverkare, bestéallare och
anvandare av branslen. Triborons mal ar att via teknologins
egenskaper vara en standardkomponent i varje fossilt eller
fornybart bransle som sanker fordons eller maskiners miljopa-
verkan globalt. Den globala marknaden vantas vaxa med tanke
pa de 6kade lagkraven for branslen, till exempel nar det galler
avgasutslapp och effektivitet.

Bransle- och drivmedelsindustrin

Drivmedelsindustrin har stort behov av att kunna forbattra sina
branslen med sikte pa att gora dem effektivare och miljévan-
ligare. Branslena maste daven kunna anpassas for regel- och
kvalitetskrav fran olika marknader. Triboron 6ppnar mojligheter
for producenterna att forbattra existerande branslen genom
tillsats av Triboron, alternativt som ersattning for befintliga
additiv. Det finns dven mojlighet att producera sa kallade
premiumbranslen, som ar ett bransle av hogre kvalitet an
standardprodukter. Triboron har idag initierat samarbeten med
ett par storre bolag inom EU som producerar biobranslen.

Fordonsindustrin

Branslebolagen och fordonsindustrin arbetar tillsammans

for att mota kraven pa lagre bransleforbrukning och effektivt
utnyttjande av biobranslen. Vissa fordonstillverkare arbetar
med att ta fram egna branslen. Ett exempel ar Scania som
har utvecklat ett forskningsbransle — det etanolbaserade
ED95 - som testas av ett antal bolag, t ex Arriva som kor at
Stockholms Lokaltrafik. Detta bransle vidareutvecklas nu av
Sekab. Nackdelen med etanol- och metanolbranslen ar att de
ar torra (dvs hojer friktionen) och kan vara korrosiva. Triborons
teknologi ar val lampad for att kunna avhjalpa detta och sam-
arbetar darfor med ett antal fordonstillverkare for att forbattra
egenskaperna i dessa branslen.

Transportindustrin

Transportindustrin forbrukar enorma mangder bransle och
arbetar ofta med sma marginaler. Varje procents bransle-
besparing eller minskade underhallskostnader ger ett stort
nettoresultat. Triboron har kontakt med 6ver 80 transportbolag
i Norden och genomfor I6pande falttester tillsammans med
ett antal av dessa for att verifiera resultat och ta teknologin
vidare. Dessa bolag representerar en potentiell arlig volym

pa 6ver 10 000 kubikmeter Triboronprodukter. Ett exempel ar
bolaget Carrier, som i dagslaget har ca 140 lastbilar. Carrier
beslutade, efter att ha uppnatt en cirka 10-procentig bransle-
besparing i egna strukturerade falttester, att implementera en
Triborontillsats som standard i sin fordonsflotta. Carrier har i
egna upphandlingar kunnat anvanda detta som en ekonomisk
och miljdmassig konkurrensfordel.

Kraftindustrin
Kraftindustrin ar ytterligare en storforbrukare av fossilt brans-
le. Cirka 23 procent av varldens elforbrukning genereras av

kraftstationer med stationara gasturbiner.* Flertalet drivs i
normalfallet av naturgas, men har ofta diesel som reservbrans-
le. Da en gasturbin kan forbruka upp till 200 00O liter bransle
i timmen, behdévs enorma reservtankar for att inte riskera
produktionsstopp. Reservbranslet anvands dock sallan, varfor
utmaningen ligger i sjalva lagringen over tid som ofta innebar
bakterieproblem med stora rengéringskostnader som foljd.

For att forhindra detta tillsatts traditionellt giftiga biocider som
skulle kunna ersattas av miljévanlig teknologi fran Triboron.

Varldens bruttoproduktion av elektricitet per kalla 2016

39 % Kol

23 % Gas

16 % Hydro

11 % Karnkraft

5 % Sol, Vind, Geotermisk,
Tidvatten

4 % Olja
B 2 % Ovrigt

Kalla: IEA Electricity Information 2017

Militar marknad
Férsvarsmakterna har gigantiska branslebehov och behdver
lagra bransle pad manga olika platser for att sakra tillgangen.
| fredstid ar omsattningshastigheten av branslet lag och
det kontamineras ofta av bakterier. Darmed har férsvaret
stora kostnader for att rengdra och destruera kontaminerat
bransle. Krympande forsvarsbudgetar har lett till 6kat fokus
pa kostnadseffektiviseringar. Dartill kommer dkande krav pa
miljéhansyn. | dagslaget anvander flera forsvarsmakter bransle
utan inblandning av biobranslen, men man kommer med all
sakerhet att borja ga over till mer miljovanliga branslen. Det
finns alltsa anledning att tro att bakterieproblemen kommer
att 6ka i framtiden. Forsvarsmakterna anvander ofta giftiga
biocider for att forsoka doda eller forhindra bakterier.
Triboron ar i dialog med Forsvarets Materielverk (FMV) och
den Svenska Forsvarsmakten om mojligheten att som stan-
dard ha Triboronteknologi i sina branslen for att pa sa satt fa
battre kontroll éver bakterietillvaxten samt minska slitage pa
fordon och maskiner.

Flygindustrin

Flygindustrin star for ca 12 procent av varldens utslapp av
koldioxid fran transportindustrin 2. Branslekostnaden ar nor-
malt den storsta utgiftsposten for ett flygbolag. Flygbolagen ar
darfor alltid i behov av att sénka sina branslekostnader, men
utgdr samtidigt en mycket konservativ och risk-ovillig industri
med mycket sma marginaler, varfor utvecklingen gar sakta.
Hittills har utvecklingen for att minska bransleférbrukningen
framforallt uppnatts genom att ta fram nya generationer av
effektivare jetmotorer som sanker bransleférbrukningen med

1 Baserad pa IEA data fran "Overview from the publication Electricity Information” © OECD/IEA 2018, sid 4 [www].iea.org/statistics.
2 Kalla: ATAG-Air Transport Action Group Facts & Figures ([www].atag.org/facts-figures.html)
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cirka 10-15 procent mellan varje generation samt ytterligare
effektiviseringar av flygplanen nar det galler vikt och luftmot-
stand.?

Regeringar och myndigheter 6kar kraven pa flygindustrin for
att gora mer, men det ar en balansgang eftersom flygsaker-
heten inte far aventyras. Det finns ett antal forsok som gjorts
med att kdra med rena biobranslen samt inblandningar av
biobrénslen och idag har nagra flygbolag ett fatal linjer som
kér pa& denna typ av bransle. Over tid kommer anvéndningen
av biobranslen att 6ka och Triboron ar med sin teknologi val
positionerat i denna utveckling, samt aven lagring av dessa
branslen. Hos vissa flygbolag kan resenarerna genom att
betala en extra avgift bidra till att flygplanen kérs med en 6kad
andel biobransle.

KONKURRENTER
Nedanstdende avsnitt beskriver Bolagets syn pa dess konkur-
renssituation.

Triboron konkurrerar med ett antal olika aktorer, antingen
direkt eller indirekt. Direkta konkurrenter inkluderar de stora
leverantdrerna av bransleadditiv, inklusive Lubrizol, Infineum,
BASF och Innospec. Fastan dessa aktorer ar ekonomiskt star-
ka samt har global narvaro och varldsledande teknologi, sak-
nar de stabila Bor-baserade I6sningar. For att matcha Triborons
effekter maste dessa leverantérer blanda "cocktails” av olika,
ofta toxiska tillsatser. Med Triboron kan ett brett spektrum av
effektivitetsvinster uppnas med endast ett tillsatsmedel, sam-
tidigt som miljopaverkan begransas till ett minimum. Triboron
ser i forlangningen dessa konkurrenter aven som potentiella
kunder.

Bland indirekta konkurrenter betraktar Bolaget alla aktorer
som marknadsfor olika typer av 2-taktsoljor. 2-taktsolja
tillsatts i bensinen for att inte 2-taktsmotorn skall skara ihop.
Den kan antingen tillsattas direkt i branslet eller via en se-
parat oljetank. Genom att tillsatta Triborons 2-taktsprodukter
uppnas motsvarande eller potentiellt annu storre fordelar an
med traditionella 2-taktsoljor, vilket medfér att oljan helt kan
uteslutas. Triboron behéver dessutom endast tillsattas med

halften av den mangd som kravs for oljan. Andra fordelar ar
mycket renare utslapp och mindre av den daliga lukten som
ofta omger tvataktsmotorer samt battre smorjning.

Ett annat konkurrensomrade ar den antimikrobiella effek-
ten, dar aktorer som Dow Chemicals ar stora. Traditionellt har
man forhindrat mikrober och bakterier fran att forstora bransle
genom att tillsatta doser av gift i branslet, nagot som ofta har
negativa effekter pa bade bransle och miljé. Triborons tekno-
logi minskar mikrober och bakterier pa ett miljovanligt satt,
samtidigt som branslets verkningsgrad oOkar.

Triboron betraktar inte den befintliga konsumentmark-
nadens aktorer som konkurrenter, &ven om ocksa Bolagets
teknologi erbjuds i konsumentledet. Den stérsta andelen ak-
torer pa konsumentmarknaden erbjuder redan kanda tillsatser
under egen blandning och varumarke. De kan varken konkur-
rera med var unika teknologi eller visa upp det vetenskapliga
testprogram som kravs for industriell distribution.

Triboron enda aktor med stabil borlésning

Grundamnet bor, som ar den viktigaste komponenten i
Triborons teknologi, ar ingen nyhet i den kemitekniska bran-
schen och dess goda egenskaper ar valkanda. Men eftersom
grundamnet kraver mycket precisa forutsattningar for att hallas
stabilt tvingas alla andra aktorer till mer eller mindre lyckade
kompromisslésningar. Det finns ett stort antal produkter som
innehaller bor, men de har fortfarande klassiska problem som
att borinnehallet klumpar ihop sig eller lagger sig pa botten av
behallaren.

Det ar Bolagets beddmning att ingen leverantor idag
erbjuder samma teknologi som Triboron. Bolagets banbrytan-
de innovation ar en process for att skapa en klar och stabil
borldsning. Processen ar resultatet av ett mycket omfattande
utvecklings- och verifieringsarbete och har gjort det mojligt att
utnyttja borets naturliga egenskaper fullt ut. Ingen annan pro-
ducent kan erbjuda en teknologi med samma férdelar nar det
galler teknisk effektivitet och miljofordelar till en lag kostnad.
Bolagets patenterade process ger en stabil produkt som kan
anvandas i alla typer av branslen.

1 Kalla: The International Council on Clean Transportation (ICCT) White paper: Fuel efficiency trends for new commercial jet aircraft: 1960 to 2014 (August 2015), sid 11
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Globala miljoutmaningar

Koldioxidutsldappen okar igen

De globala koldioxidutslappen vaxte i genomsnitt 3 procent
per ar mellan 2000 och 2010, for att sedan plana ut efter
2010. Men den 6kade globala efterfragan pa flyg, frakt och
privata transporter har medfort att utslappsnivaerna aterigen
borjat 6ka och nadde rekordhojder under 2017.*

: Global Fossil CO., Emissions

Projection 2018
37.1 Gt CO;
A2.7% (1.8%-3.7%)

0L
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projected
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Figur 1: Globala fossila CO,-utslépp, texten till kurvan anger Prognos for 20182

Under 2014-2016 var de globala utslappen av koldioxid sta-
bila, vilket vackte forhoppningar bland forskare och politiker.
Efter 6kningen till nya rekordnivaer under 2017 och progno-
serna for 2018 har dock pessimismen tilltagit. For narvarande
vager helt enkelt inte gron teknologi och andra koldioxidmins-
kande anstrangningar upp for en standigt 6kande efterfragan
av energi. 3

Kina star for hela 27 procent av de globala koldioxidutslap-
pen, och ser ut att 6ka sina utslapp med 4,7 procent under
2018 vilket ar ett nytt rekord. Framsta anledningen till den
stora 0kningen anses vara Kinas anvandande av kol, som
ocksa forutspas vara landets dominerande energikalla i flera
decennier framat. #

USA star for omkring 15 procent av varldens totala koldiox-
idutslapp och ser ut att 6ka utslappen med 2,5 procent under
2018. For EU, som star for 10 procent av utslappen, ser det ut
att bli en liten minskning med 0,7 procent.®

Indien star i dag for 7 procent av de globala utslappen och
med sin vaxande ekonomi Okar landets utslappsnivaer snabbt. ©

Varldens efterfragan pa energi vantas 6ka med 30 procent
fran ar 2017 till 2040.8 Global tillgang till fornybar energi och
rena branslen ar en forutsattning for att kunna méta flera av
de utmaningar varlden star infor idag sdsom fattigdom, livs-
medelsforsorjning, klimatforandringar, rent vatten, halsa och
ekonomisk tillvaxt.

16 Gt

Fossil CO, Emissions and 2018 Projections
Projected Gt CO; in 2018

All others 15.3

A 1.8% (+0.5% 10 +3.0%)

CO, | Prolected global emissions growth: +2.7% (+1.8% to +3.7%) 3
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Figur 2: Fossila CO_-utslapp och prognos for 2018;
orange: Kina, gron: USA, bla: EU28, lila: Indien, svart: Alla 6vriga”

En stor andel av de 6kade utslappen av vaxthusgaser kommer
fran utvinningen, omvandlingen och anvandningen av fossil
energi.

De flesta utvecklingslander har en fordons och distribu-
tionsstruktur som gor det extra angelaget att kunna erbjuda
I6sningar som genererar goda resultat direkt. Detta galler
till exempel de miljontals mindre generatorer som forsorjer
mindre samhéllen och fabriker med elektricitet. Globalt star
transporterna for en sjundedel av varldens vaxthusgasutslapp,
framst pa grund forbranningen av oljeprodukter sdsom bensin
och diesel.

EU och Sverige
EU och Sverige har aviserat kraftfulla atgarder for att paskynda
omstallningen till ett mer hallbart energisystem globalt.

2008 togs beslut om EU:s klimat- och energipolitik med
malsattningen att bland annat minska EU:s utslapp av vaxt-
husgaser med 30 procent till &r 2020, under forutsattning att
andra industrilander forbinder sig till jamforbara minskningar.
Varje medlemsstat har atagit sig att uppna dessa nivaer samt
att etablera en nationell handlingsplan for hur évergangen till
fornyelsebar energi for bland annat transporter skall ga till. |
oktober 2014 beslutade EU:s stats- och regeringschefer om
ett ramverk for EU:s klimat- och energipolitik fram till ar 2030.
Ramverket innehaller bland annat: ®

mal om minskade utslapp av vaxthusgaser med minst 40
procent till 2030,

mal om minst 27 procent férnybar energi pa EU-niva till
2030 och

mal om minst 27 procent 6kad energieffektivisering till
2030.

1,2,3,4,5,6,7 Kalla: Global Carbon Project (2018), Supplemental data of Global Carbon Budget 2018 (Version 1.0)[www].icos-cp.eu/GCP/2018, Download: National_
Carbon_Emissions_2018v1.0.xIsx och [www].globalcarbonproject.org/carbonbudget/18/files/GCP_CarbonBudget_2018.pdf, bild 10 och 11
8 Kalla: International Energy Agency (IEA): World Energy Outlook 2017 - New Policies Scenario [www].iea.org/weo2017/

9 Kalla: Regeringskansliet Skr. 2017/18:238, kapitel 3 Det klimatpolitiska ramverket
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I juni 2016 enades fem riksdagspartier; Socialdemokraterna,
Miljopartiet de grona, Moderaterna, Centerpartiet och Krist-
demokraterna om en dverenskommelse for Sveriges langsik-
tiga energipolitik. Malen enligt Energiéverenskommelsen ar
féljande: *

Ar 2040 ska Sverige ha 100 procent fornybar elproduktion.

Ar 2030 ska energianvandningen vara 50 procent effekti-
vare jamfort med 2005, uttryckt i termer av tillférd energi i
relation till BNR

Ar 2045 ska Sverige inte ha nagra nettoutslapp av vaxt-
husgaser till atmosfaren, for att darefter uppna negativa
utslapp.

| Sverige kommer enligt Naturvardsverket cirka en tredjedel av
vaxthusgasutslappen fran transporter.

Okning av biobranslen

Regler och lagkrav har tvingat fram olika typer av biobranslen
baserade pa olika typer av alkoholer och bioavfall. Oljebolagen
Okar inblandningen av biobranslen i fossila branslen. Hur detta
sker beror pa kostnad, tillgang och kravbild, samtidigt som
man maste garantera kvalitet och specifikation.

Att kunna 6ka inblandningen och anvanda rena biobranslen
i fordon och maskiner ar en tekniskt komplicerad utmaning.
Dagens fordon och maskiner ar oftast i grunden konstruerade
for att drivas pa rena fossila branslen. Det gar inte alltid fullt
ut att fa ett biobransle att ha exakt samma egenskaper som
det fossila alternativet. Fordonstillverkarna stalls darfor infor
stora utmaningar med att anpassa sina motorer.

Det ar Bolagets bedomning att framstegen kommer att ske
med en kombination av olika fornyelsebara energikallor. Det
basta sattet att snabbt minska miljobelastningen ar dock en
Overgang till en renare fossilbranslebaserad teknik med 6kad
inblandning av biobranslen i fossila branslen, och aven framta-
gande av rena biobranslen.

Den svenska marknaden ar bekant med branslen som Etanol
(E85), Hydrerade Vegetabiliska Oljor (HVO), Raps Metyl Ester
(RME) och olika inblandningar. Dessa ger en reducerad mil-
jopaverkan med upp till 90 % jamfort med rent fossilt bransle.
| andra lander finns ett antal andra varianter och nya ar under
utveckling.

Annual global energy consumption
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Figur 1: Arlig global energikonsumtion; svart: Olja, brun: Kol, bla: Gas, gra:
Hydro, orange: Karnkraft, gron: Andra fornyelsebara energislag ?

Eftersom Triborons teknologi fungerar utmarkt tillsammans
med biobranslen som biodiesel, metanol och etanol bidrar den
till en 6kad anvandning av de alternativa branslen som spelar
en viktig roll i stravan efter ett hallbart samhalle. Triborons
skyddande och smérjande egenskaper ar exceptionellt goda i
etanol och metanol.

De foreningar och amnen som anvands i Triborons produk-
ter skadar inte naturen. Bor ar ett viktigt mikronaringsamne for
vaxter och ar, liksom andra mikronaringsamnen, nédvandigt for
vaxtkraften. De giftfria produkterna innehaller inga fossilbase-
rade ingredienser, vilket innebar att de ar ett utmarkt alternativ
till dagens biocidbaserade produkter.

1 Kalla: Regeringskansliet: Overenskommelse om den svenska energipolitiken: energioverenskommelse-20160610.pdf, sid 1 samt
[www].regeringen.se/artiklar/2017/08/ sverige-ska-na-50-energieffektivisering-arbetet-har-inletts/

2 Kalla: Global Carbon Project (2018), Supplemental data of Global Carbon Budget 2018 (Version 1.0)[www].icos-cp.eu/GCP/2018, Download:
National_Carbon_Emissions_2018v1.0.xIsx och [www].globalcarbonproject.org/carbonbudget/18/files/GCP_CarbonBudget_2018.pdf, bild 44
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Verksamhetsbeskrivning

Triboron International AB ar ett miljoteknikforetag med en unik och patenterad

teknologi for att minska mekanisk friktion, motverka bakteriebildning och

forbattra rengoring i forbranningssystem.

Bolaget utvecklar och marknadsfor produkter under varumarket
Triboron. Varumarket ar bildat ur ordet tribologi — vetenskapen
om ytors friktion, noétning och smérjning i rorelse (vilket sager
mycket om vad det hela handlar om) och grundamnet Bor.
Triboron ar en teknologi som ar skapad for att industriellt
kunna integreras i branslen, oljor och fetter i ett brett spektrum
av fordon och maskiner, men kan aven nyttjas separat genom
att tillsattas direkt i branslet av brukaren. Teknologin ger stora
mekaniska och miljomassiga fordelar samt ekonomiska bespa-
ringar och kan skalas upp och integreras mycket resurseffektivt.

HISTORIK

Triboron har sitt ursprung i drygt tio ars forskning som har

lett till en unik bransleteknologi for alla typer av forbrannings-
motorer. Utvecklingen har gatt fran att ursprungligen vara en
innovativ produkt tankt for speciella applikationer inom racing
till att vara en verifierad teknologi for en industriell massmark-
nad. Triboron ar en patenterad svensk teknologi som bygger
pa grundamnet bor, vilket bland annat ar kant for sina starkt

TRIBOLATOR OMSTART NY PLATTFORM FOR TILLVAXT

. Triborons foregangare Tribolator grundas

- Séljer brett sortiment av bransletillsatser till .
) ) ’ investerare
racing- och bilentusiaster

- Magnus Undén utvecklar den forsta stabila
borformeln 2003
. Tribolators fokus: tvataktsmotorer

- Borformeln under konstant utveckling for att
sakerstalla en hogre grad av stabilitet

- Tekniken, produktrattigheterna och varumarket
forvarvas av erfarna industrialister och privata

. Foretaget Triboron International AB grundas

. Triboron gar fran att salja ett brett spektrum av
bransletillsatser till att vara ett teknikforetag med
Triboron som kérnverksamhet

- Ytterligare utveckling av Triboron for att sakerstal-
la stabilitet och konsistens, samt skalbar teknik

friktionshammande och antibakteriella egenskaper. Triboron
Fuel Formula ar en av de framtagna produkterna och Bolagets
tester visar att amnet halverar friktionen samtidigt som pro-
dukten kan anvandas tillsammans med alla flytande branslen
och bidrar da till minskat motorslitage, lagre bransleforbruk-
ning och sankta utslappsnivaer. Produkten ar dessutom helt
miljévanlig och bidrar starkt till minskade koldioxidutslapp.

En ytterligare effekt ar att bakterier, alger och mogel i tankar
elimineras.

Under 2013 koptes teknologin, produktrattigheterna och
varumarket av en grupp erfarna industrialister och privata
investerare och Triboron International AB bildades. Forsk-
ning och tester har darefter fortsatt och marknadsforing av
produkten paborjats. Under perioden har féretagsledningen
forstarkts och utgors nu av personer med stor erfarenhet av
internationell marknadsforing. Bolagets malsattning ar att lan-
sera produkten internationellt, via OEM-produktion samt egen
produktion for speciella andamal.

. Triboron initierar langsiktigt kommersiellt engage-
mang och finansiering av bolaget

- Partnerskap med produktions- och logistikforetag
garanterar skalbar verksamhet

- Ytterligare patent godkanns

- Teknisk utvardering klar, bade i laboratorier och
hos potentiella kunder

- Ytterligare utveckling av Triboron fér att addera
kompatibilitet med fler branslen

- Forsta patentet godkanns i USA

2003-2012 2013-2015 2016-2018
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TRIBORONS TEKNIK OCH PRODUKTER

Triborons teknik bygger pa grundamnet Bor (B) med atomnum-
mer 5. Vissa borféreningar har extremt goda smorjegenskaper
och Bolagets stora vetenskapliga genombrott ar formagan att
I6sa upp en 1&g koncentration av bor i en klar, stabil vatska.
Den unika stabiliteten méjliggor industriell distribution och
anvandning eftersom risken for hopklumpning eller sedimente-
ring, som ar nackdelar for liknande produkter pa marknaden,
elimineras. Uppldsningen av Triborons Borforening ar verifierad
i ett test som utfordes 2014 vid Chalmers tekniska hogskola.
Stabiliteten skapas via en patenterad process dar negativ
laddning erhalles, vilket ar grunden for stabiliteten. Triboron
har referensprov som haller sin stabilitet efter mer an 10 ar.

Triboron interagerar med metallerna i t.ex. en motor och
bildar en tribofilm som reducerar friktionen till ett minimum
aven under extremt hart tryck. Detta nanoskikt av extremt
lagfriktionsmolekylar struktur ar endast nagra miljondels
millimeter tjock. Endast sma mangder Triboron behdvs for att
bibehalla friktionsminskningen efter inledd process. Triboron ar
en billig teknik som ersatter giftiga och kostsamma produkter.
Vid sidan av teknologins prestanda ar det kostnadseffektivite-
ten och flexibiliteten som ar var teknologis mest intressanta
konkurrensegenskaper.

For kontroll av amnets mekaniska friktionsminskande
paverkan pa material forskar Angstrémlaboratoriet vid Uppsala
universitet. Doktorand Elin Larsson har gjort studier av paver-
kan pa smorjférmaga och friktion, bland annat genom anvand-
ning av produkter fran Triboron. "Investigation of tribological
mechanisms of a boron additive in lubricants and fuel enhan-
cer.” Mer om studien finns nedan. Resultaten presenterades
vid Leeds-Lyon Tribology Symposium i september 2015, samt
med uppdaterade resultat vid Tribologidagarna i Alvkarleby i
november 2017 och visade pa en klar minskning av friktionen
pa mekaniska ytor.

OMEDELBAR MILJOEFFEKT

Jordens transport- och inte minst elproduktionssystem anvander
fossila branslen. Trots den fina utvecklingen av anvandning av
alternativa branslen och elektrifiering kommer fossila branslen

att fortsatt vara den viktigaste energikallan inom den globala
transportsektorn under de kommande 50 aren — vilket troligtvis ar
en mycket konservativ prognos. Den omedelbara effektivisering
som mojliggdrs genom Triborons teknologi ger en direkt minskning
av koldioxidutslappen. Med Triborons teknologi effektiviseras
befintliga branslen och férbrukningen minskar med 3-5 procent
vilket ger en omedelbar miljoeffekt, en effekt som inte pa langt
nar kan uppnas inom rimliga granser med omstallning till eldrivna
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TRIBORON - ANVANDNINGSOMRADE OCH FORDELAR
Triboron ar en ny och effektiv additivteknologi som anvands for
bransle- och oljeinblandning i ett brett spektrum av férbran-
ningsmotorer till allt fran fordon och maskiner till marinmotorer
och dieseldrivna generatorer. Triborons teknik ger omedelbara
miljoeffekter genom den kraftigt minskade bransleforbrukning-
en. Bolaget bedomer att det idag ar den snabbaste och mest
kostnadseffektiva tekniken for att minska klimatutslappen.

Utvecklingen av fossilfria branslen ar en forutsattning for
att na saval kort- som langsiktiga miljomal i Sverige och inter-
nationellt. Genom Triborons goda egenskaper i biobranslen
starks forutsattningarna for en snabbare 6vergang till fossilfria
branslen. En integrering av Triboron kommer att ge denna typ
av branslen en starkare konkurrenskraft.

Triboron har ocksa en starkt bakteriehammande effekt, en
konkurrensfordel framst nar det galler biobranslen och olika
typer av diesel. Bakterie- och algpavaxt ar ett stort problem i
manga branslen och orsakar stopp och forslitning i injektorer
och andra centrala delar i forbranningsmotorer. Genom den
bakteriechammande effekten skyddar Triboron mekaniska delar
fran slitage, haller injektorer rena och motverkar korrosion.
Alla dessa egenskaper gor produkten utmarkt for inblandning i
biobranslen.

Var teknologi ar resultatet av omfattande forskning, labora-
torietester och har mer an 12 miljoner driftstimmar i falt. Tek-
nologin ar kvalitetstestad enligt fordons och motorbranschens
hardaste standards av oberoende laboratorier. Teknologins
kvalitet och funktion ar darmed val beprévad och sa utprovad
och beprovad som ar tekniskt mojligt i dagslaget.

Tre starka argument for att anvanda Triboron

1. Lagre branslekostnader: | ett modernt fordon ger en brans-
leinblandning av Triboron en minskad férbrukning pa minst
3-5 procent, och i aldre fordon oftast en storre minskning.
| stationdra generatorer uppnas en annu hogre bransle-
reduktion.

2. Lagre CO-utslapp fran 2-taktsmotorer: Triboronteknologin
maojliggdr minskad oljeinblandning i 2-taktsmotorer med
cirka 80 procent.

3. Forbattrade egenskaper hos biobranslen och diesel:
Genom den bakteriehammande effekten och de goda
smorjegenskaperna ar Triboron ett viktigt inslag for att
Oka anvandningen av biobranslen och minska den fossila
dieselférbrukningen, vilket ar vasentliga miljéforbattrande
atgarder.

fordon. En effektivare bransleanvandning daremot, ger omedelba-
ra effekter och Triboron paverkar saval den befintliga som den nya
fordonsflottan.

Utvecklingen av fossilfria branslen ar en absolut forutsatt-
ning for att na saval korta malsattningar som Sveriges 2030-
mal, samtidigt som béttre forutsattningar ges for globala krav
pa tillgang till branslen. Genom Triborons goda egenskaper i
biobranslen starks forutsattningarna for en snabbare overgang
till fossilfria branslen. En integrering av Triboron kommer att ge
denna typ av branslen en starkare konkurrenskraft.



GENOMFORDA LABORATORIETESTER OCH RESULTAT
Triboronteknologins paverkan pa material har genomgatt om-
fattande studier, saval pa uppdrag av Bolaget som i forsknings-
projekt vid olika universitet och hogskolor. Triboron har aven
testat amnets eventuella paverkan pa efterbranningssystem i
motorer, t.ex. katalysatorreningen.

Vetenskapligt utford forskning kannetecknar Triborons arbete
och i forskarteamet ingar erkant skickliga och erfarna forskare
med lang erfarenhet fran branschen, som t.ex. lan Fields som

ocksa ar Senior Technical Expert och sitter i styrelsen for ATC
Technical Commitee of Petroleum Additive Manufacturers in
Europe, Knut Skardalsmo, Bransleexpert och tidigare pro-
jektansvarig for Statoil Miles, samt arbetat pa i\ngstrbmslabo—
ratoriet och Tribologisektionen vid Uppsala Universitet.

Tester och |6pande forskning visar en stabil minskning av
koldioxidutslapp och I6pande bransleforbrukning i spannet
3-5 procent.

Studier av efterbehandlingssystem
Det ar av avgorande betydelse att efterbehandlingssystemets
prestanda gor det maojligt for fordonet att dverensstdmma med
utslappslagen for fordonets livslangd. Det ar sarskilt viktigt
att kontrollera att en bransletillsats, som kan transporteras
genom efterbehandlingssystemet via avgaserna, inte férorenar
eller skadar katalysatorn.

Testning utférdes vid TechROi Fuel Systems Lab, GM/
AVL som ligger i NEVS (Saab) Development Center-omradet i
Trollhattan, for att se om katalysatorn eller andra motorkom-
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Figur 1: Emissioner [g/km], x-axel: Avstand [km], y-axel: HC (kolvate), NOx (kvave-
oxider), THC (totalkolvate), THC + NOx; linjerna langst x-axeln visar gransvarden
for Euro 4 (miljoklass for fordon inom EU). Triborons teknologi visar ingen negativ
inverkan pa reglerade utslapp, dvs ligger klart under gransvardena for Euro 4 &
Euro 5 i figur 1 & 2 ovan.

ponenter paverkas pa ett negativt satt av Triboron-tillsatsen
under motorns livscykel.

Det forbruknings- och emissionsbelastningstest som
utfordes i GM/AVL testcell ar mer omfattande an de tester
branslebranschen normalt genomfér. Med detta stora test har
Triborons teknologi stresstestats i hogre grad an andra tradi-
tionella eftermarknadsprodukter.

Testning pa bensin- och dieselmotorer visade ingen negativ
inverkan pa reglerade utslapp (CO, HC, NO och PM.) efter
75 000 km korning (figur 1 & 2 nedan).*

Particulate Emissions

0,005 Euro5 PN 6e11 #km1.0E+12
0.004 Euro5 PM 4.5 mgkmy og+14
E 0,003 108410
E’ PV [g/km] ey §
= 0002 PNKMT 4 oEs09 =
o
o
0,001 l l 1,0E+08
0,000 - - 1,0E+07
Ok km 20k km 40k km 50k km

Distance [km]

Figur 2: Partikelemissioner, x-axel: Avstand [km], y-axel: PM [mg/km] / PN [antal/
km]; PM = partikelformiga amnen, PN = antal partiklar; linjerna langst x-axeln
visar gransvarden for Euro 5 (miljoklass for fordon inom EU).

Ett annat utforskat omrade ar effekten pa 2-taktsmotorer, som
ofta anvands i enklare maskiner sdsom motorsagar, mopeder
och aldre batmotorer. | manga lander ar tvataktsmotorn fort-
farande mycket populér p.g.a. sin driftssakerhet och laga pris
jamfort med en 4-taktsmotor. En 2-taktsmotor kraver inbland-
ning av smorjmedel (olja) for att inte motorn skall skara. Oftast

rekommenderas en inblandning om 2 procent till bensinen.
Med Triboronteknologin minskas oljebehovet med 80 procent
vilket leder till radikalt lagre utslappsnivaer av emissioner.
Laboratorietester visar att 2025 ars lagkrav pa 2-taktsmotorer
kan nas redan nu med Bolagets teknologi (tabell 1 nedan).?

Specifika emissioner (g/kWh) A. Fullt syntetisk standardolja, 2% B. Triboron 1%, Gen.1 %
THC + NOx 47,9 41,63 -13 %
Cco 264,32 203,66 -23%
Cco 1156 1095 -5 %

2

Tabell 1: THC = totalkolvate, NOx = kvéaveoxider, CO = kolmonoxid, CO2 = koldioxid

FALTPROVNING

Ett professionellt test pa vag utférdes av Bilkonsult Cars &
Tech Support AB. 2 P& Bolagets uppdrag gjordes en jamférande
studie av drivmedelsforbrukning med anvandning av Triboron.
Testet utfordes i tva steg: | steg ett kordes en grupp utvalda
fordon en forutbestémd stracka och rutt med sitt ursprungliga
bransle. Under provet mattes flera faktorer, som branslefor-
brukning, hastighet och vaderforhallanden. | steg tva gjordes
provet om enligt samma forutsattningar men med en tillsats
av Triboron till branslet. Alla uppmatta faktorer har darefter

jamforts. Forutsattningar och resultat visas i tabell 1 & 2,
samt figur 1 & 2 pa sid 36.

Minskningen kan aven illustreras genom jamfoérelse av
korstracka med eller utan Triboron. Om bil 3 i exemplet pa
nasta sida har en tankrymd pa 70 liter skulle bilen komma
50 km langre pa en full tank med Triboron &n utan. Nedan en
sammanfattande slutsats ur Bilkonsults rapport:

"Tillsatsen Triboron hade en minskande inverkan pa
brénsleférbrukningen fér alla fordon, oavsett mérke,
modell och bransletyp.”

1 Kalla: National Electric Vehicle Sweden (NEVS): Emission Durability Diesel Triboron Fuel Additive (september 2015), sid 4-5
2 Kalla: Triboron International AB: Referensdokument 800-TBE-20-17.005 SMP for utférda matningar, sid 1
3 Kalla: BILKONSULT Cars & Tech Support: Fuel Consumption Test Comparative test with Triboron™ performed on behalf of Triboron International AB (februari 2014), sid 6
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Testet utfordes med foljande forutsattningar:

Typ av vag Andel av rutten

53 %
23 %
19 %
5%

Motorvag
Landsvag
Kuperat landskap

Stadskorning
Tabell 1

Skillnade i bransleforbrukning (genomsnitt)

liter/10 km
0,8

0,7
0,6
0,5
0,4
0,3
0,2

0,1

0,0

Bil 1

Bil 2 Bil 3 Bil 4 Bil 5 Genomsnitt

. Testkorning 1 . Testkorning 2
Figur 1

Anvanda fordon

Bil 1 Bil 2 Bil 3

Wlmrslnd

Kosterhavets
nationalpark

naflonalpar
}

Torslandas Gotd

Vastra
Frélunda

Figur 2

Bil 4

Bil 5

MY12

Liten halvkombi
RWD

Diesel, 184 HP

MY13

Liten halvkombi
RWD

Diesel, 109 HP

7-vaxlad dubbel-
kopplad automat

MY14

AWD

8-vaxlad automat
Tabell 2

Bilkonsult har dven utfort test pa dieselgeneratorer, som upp-
visade en branslebesparing med mellan 5,7 och 15,4 procent,
beroende pa belastning. De basta resultaten uppnaddes vid

Liten halvkombi

Bensin, 254 HP

6-vaxlad automat

MY13

Medelstor kombi
FWD

Bensin, 135 HP

6-vaxlad manuell
vaxellada

MY14

Stor SUV

AWD

Diesel, 14 204 HP

8-vaxlad automat

Iag belastning. Resultaten visas i figur 3 & 4 samt tabell 3
nedan. Gra staplar representerar bransle utan Triboron. *

Generator 1 Generator 2
3,00 4,00
3 . 3 3,50
% 2,50 +— % 200
£ 2,00 +— % 2,50
o P
‘E_ 1,50 +— Step 1 % iz W Step 1
E 1,00 +— IE wStep 2 £ 00 = Step 2
3 050 +— 3 00
Z
0.00 o 80 % (9 kw) 50 % (6 kw) 30 % (3 kw)
80% (9 kW) 50 % (6 kW) 30% (3 kw) . i
% of generator maximum capacity % of generator maximum capacity
Figur 3: Generator 1, x-axel: % av av generators maxkapacitet, y-axel: Figur 4: Generator 2, x-axel: % av av generators maxkapacitet, y-axel:
Bransleférbrukning liter/timme Bransleférbrukning liter/timme
Generator 1 skillnad i liter/ Generator 2 skillnad i liter/
timme mellan steg 1 och 2 % timme mellan steg 1 och 2 %

80% (9 kW) -0,27 -9,75 % 0,4 -11,90 %

50% (6 kW) -0,12 -5,66 % -0,21 -9,37 %
30% (3 kW) -0,16 -10,46 % -0,26 -15,38 %
Average -0,18 -8,57 % -0,29 -11,93 %
Tabell 3

1 Kalla: BILKONSULT Cars & Tech Support: Fuel Consumption Test for Diesel Generators - Comparative test with Triboron™ performed on behalf of

Triboron International AB (mars 2014), sid 5
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VETENSKAPLIGA STUDIER

Det finns flera vetenskapliga studier av borsyrans paverkan.
Bland annat har doktorand Elin Larsson gjort en studie av paver-
kan pa smorjférmaga och friktion genom anvandning av produk-
ter fran Triboron. "Investigation of tribological mechanisms of a
boron additive in lubricants and fuel enhancer.” Examensarbete
vid Uppsala universitet Angstréms Laboratoriet, Tekniska och
naturvetenskapliga fakulteten, HT 2015, Elin Larsson.

En annan studie ar Petra Olanders doktorsavhandling
"Tribology for Greener Combustion Engines”, som syftar till att
verifiera den friktionssankning som kommer fran att anvanda
borsyra som bransletillsats samt att forsta hur och nar en
sadan produkt fungerar som bast (figur 1 till hoger). *

Tribologiska studier

Triborontillsatsens formaga att bilda Iagfriktionsfilmer har
studerats av Angstrém Tribomaterials-gruppen vid Uppsala
Universitet. Den signifikanta effekten av tillsatsen som spru-
tas pa metallytan pa friktionskoefficienten ses tydligt i figur 2
nedan, som visar resultaten fran ett labbtest som efterliknar
friktionen i en motorcylinder/kolv. 2
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Figur 2: x-axel: Antalet cykler i cylinder/kolv i testriggen, y-axel: Friktions-
koefficient, referenslinjen (r6d) visar friktionen som funktion av antalet
cykler for syntetisk motorolja. Den bla linjen visar friktionen éver samma
antalet cykler med Triborons teknologi tillsatt till samma motorolja. Spray-
ing gors for att efterlikna insprutning i en forbranningsmotor.

Friktionsegenskaperna hos Triborons 2-takts tillsats studera-
des ocksa av Jonas Andersson som en del av hans tribologi-
avhandling och PHD-program vid Angstrémlaboratoriet. Han
observerade en friktionsminskning for en stal-pa-stal kontakt
som var mest markerad vid hégre temperatur.

| Petra Olanders avhandling uppmattes en minskning med
upp till 50 procent pa friktionens medelvarde i tester dar
borsyra tillsattes till en oljesmord glidande kontakt. Pa en
del stallen av provet uppmattes en friktionssankning pa 75
procent, vilket om det appliceras pa liknande kontakter i en
forbranningsmotor uppskattas kunna leda till en minskning av
bransleforbrukningen med 3,6 procent. Det finns stora osaker-
heter i en sadan uppskattning, men faktum ar att annu stoérre
minskningar i bransleforbrukning har setts i falttester.

Figur 1

Borsyra har en lagrad struktur. Varje lager bestar av plana borsyramolekyler med
starka bindningar mellan atomerna medan de &r svaga bindningar mellan lagren.
Detta gor att de glider latt mot varandra.

Slitage-studier

Slitagestudier har utforts av Triborons R&D-avdelning dar
kontaktytor har jamforts efter genomforda friktionstester.
Resultaten indikerar att en lagfriktionsyta bildas omgaende
och slitaget darmed minskar, (dvs. ej 6kar i samma utstrack-
ning) jamfort med utan tillsats.

HVO vs. HVO 1:1000 1kg y = 0,064In(x) -0,2515
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Figur 3: HVO vs. HVO 1:1000 1kg, x-axel: Tid [s], y-axel: Forslitning [mm2]

Figur 3 ovan — HVO (Hydrerade Vegetabiliska Oljor) och HVO
med tillsats av 1:1 000 Triboron Fuel Formula har jamforts
med avseende pa slitage och tid. Slitageytan, for kontakt
mellan cylinder och roterande ring, har uppmatts som funktion
av tid. Det vill saga kortare korningar pa 2.0, 5.0, 7.5, 10.0
minuter etc. har genomforts och sedan har det resulterade
slitaget uppmats med hjalp av mikroskop. Varje punkt i grafen
representerar en separat korning. 3

1 Kalla: Dissertation by P Olander: Tribology for Greener Combustion Engines (Uppsala Universitet, januari 2018), sid 79

2 Kalla: Triboron Internal Test Report, Uppsala, (september 2016), sid 4
3 Kalla: Triboron Internal Test Report Future Fuels, (maj 2017), sid 8
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Skanningelektronmikroskopi (SEM) och energidispersiv ront-
genspektroskopi (EDS) har anvants for att undersoka kontakt-
ytorna for att visa att tillsatsen bildar bade en svagt bunden

After test

After washing with hexane

film som latt kan tvattas bort med etanol och en starkare
kemisorberad film som inte avlagsnas genom tvattning. Se
figur 1 nedan.*

Figur 1: Efter test > Efter tvatt med hexan > Efter tvatt med Etanol

AFFARSMODELL
Triboron ar ett teknologibolag som utvecklar och marknadsfor
tillsatser som kan anvandas i fossila och icke-fossila branslen
i alla typer av forbranningsmotorer. Bolaget har tre huvudsakli-
ga affarsmodeller:

Drivmedelssektorn

| sin forlangning en licensaffar for bransleproducenter, som
mot en licensavgift baserad pa branslevolymen far utféra egen
tillverkning av Triboron for att blanda i sina branslen. Dessa
intakter ar i princip obegransat skalbara. Triboron har som mal-
sattning att under 2019 inga de forsta skalbara och globala
partnerskapen inom utvalda segment och licensiera tillverk-
ning till nagra storre bransleproducenter. Detta ar Bolagets
huvudaffar, men ocksa den som tar langst tid att sl& igenom
da det handlar om betydande kontrakt med stora aktorer.
Drivmedelssektorn svarade for 39 procent av omsattningen
2018, men med malsattningen att pa sikt utgéra 80 procent
eller mer av Bolagets intakter.

Exempel pa kunder: Future Fuels

Fleet/B2B

Storre forbrukare med stor egen transportflotta, sdsom kom-
muner, landsting, taxi, transportféretag och andra distributions-
intensiva foretag forsorjs fran Triboron. Bolaget tillverkar Tri-

1 Kalla: Triboron Internal Test Report, Uppsala, (september 2016), sid 8
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boronldsningen genom externa partners och saljer pa flaska/
dunk, i bulk eller som tillsats i kundens bransledepaer till ett
pris per liter av tillsatsen. Dessa intakter utgjorde under 2018
ca 1 procent av omsattningen. Kommer att 6ka, men i lagre
takt an Drivmedelssektorn, och bedéms langsiktigt utgéra 10-
15 procent av Bolagets intakter.

Exempel pa kunder: Carrier, Uppsala Kommun

Distribution

Forsaljning av mindre férpackningar via distributorer till sma
fleetkunder samt butiker. Har kan det ocksa handla om
"co-branding” eller "private label”. Triboron bygger ingen storre
egen organisation for denna marknad utan samarbetar med
etablerade partners. Dessa intakter utgjorde under 2018 ca
60 procent av omsattningen. Kommer att 6ka, men i lagre takt
an Drivmedelssektorn, och beddéms langsiktigt utgéra 5-10
procent av Bolagets intakter.

Exempel pa kunder: Future2green, Fuellink

FINANSIELLA MAL

Triborons finansiella malsattning ar att Bolaget inom fem ar
skall ha uppnatt en arlig omsattning pa 400 Mkr med en
EBITDA-marginal dverstigande 50 procent och darefter med en
tillvaxt om cirka 20 procent per ar.



VERKSAMHETSMAL

Triborons odvergripande mal

Triboron ar en unik svensk patenterad teknologi for att gora
branslen och biobranslen effektivare. Implementerat bidrar
var teknologi till stérre ackumulerad koldioxidreduktion an alla

Milstolpar under 2018

Under inledningen av 2018 genomférdes en kapitalanskaffning
for att starka Bolaget och paborja en kommersialisering av
teknologin samt bearbetning av internationella kunder. | denna
utveckling har foljande milstolpar passerats under 2018:

kanda utvecklingar inom transportsektorn, inklusive elektrifie-
ring, de ndrmaste 25 aren. Implementering ar mojlig helt utan
strukturinvestering och ger Ionsamma resultat direkt med en
typisk besparing om 3-5 procent.

Vart mal ar att Triboron skall ingd som en standardkom-
ponent i samtliga branslen for férbranningsmotorer samt att
etablera Bolaget som en internationellt verksam aktor genom
forsaljning av energibesparande teknologi och produkter inom
de identifierade marknadssegmenten. Darigenom mojliggors
O6kad anvandning och inblandning av biobranslen samt en
battre nyttjandegrad av befintliga maskinflottor, vilket kommer
att bidra till signifikant minskad klimatpaverkan.

&

future2green

‘ l’"i

Dyguet Pmt

08 685 000,0

) FUTURE FUELs

sustainability for tomo

- Kommersiell utrullning med bransleféretag — FutureFuels
- Partnerskap med Paneuropeisk distributér — Future2Green
- Omfattande tekniska test med ett flertal operatorer och

laboratorier, med bevisade resultat sdsom
+ Minskad bransleférbrukning

Minskade utslapp
- Okad livslangd for motorn

Hogeffektiva antimikrobiella egenskaper

- Uppnatt fem godkanda patent
- Utformat en tydlig och malinriktad tillvaxtstrategi
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Tillvaxtstrategin baseras pa ett antal viktiga mal under de kommande tre aren,
varav de viktigaste sammanfattas nedan.

Prioritera & Aktivera

Med tva strategiska avtal sédkrade
inom transport- och bransleindustrin
fokuserar Triboron nu pa att utveckla
skraddarsydda erbjudanden till priorite-

Standardisera

Implementera standardisering av
Triboron till stérre bransledistribu-
tor och / eller bransleproducent.

”Lock on & Partner up”

Utveckla ny affarsmodell och erbjudan-
den for att passa ytterligare marknads-
segment och geografiska omraden.

Kommersiell utrullning

Bredda marknadsrackvidd ytterligare
och inga partnerskap med stora interna-
tionella aktorer inom bransleindustrin.

Inleda skalbara/globala partnerskap
inom fokuserade kundsegment — sékra
storre kontrakt inklusive licensavtal.

Definiera krav pa samhalle och politik
(EU) - inleda lobbyaktivitet.

Genom lobbyism forsoka paverka
lagstiftning for hallbara bransle-
tillsatser.

rade marknadssegment.

Efter att ha ingatt avtal med transport- Utveckla kommunikation i partnerskap

och bransleféretag planeras gemen- med andra aktorer

samma kommunikationsaktiviteter.

Skapa bredare engagemang kring
Triborons hallbara lI6sningar genom
utveckling av vederhaftigt kommunika-
tionsmaterial.

Forbattra marknadsforing mot
perifera segment.

Slutmal ar att skapa en bredare
medvetenhet om Triboron, bade bland
fokuserade kundsegment och publikt.

Strategi for att uppna malen

For att na dessa malsattningar har Bolaget utarbetat en tydlig
strategi i ett antal steg. Bolagets industriella process innebar
att man via kostnadseffektiva och flexibla etableringar kan
integrera tillverkning i befintliga anlaggningar for branslepro-
duktion. En lyckad implementering av denna strategi, menar
styrelsen, lagger grunden for att uppna ovan stallda mal.

Expansion av den ursprungliga affarsidén

Forsaljningen av nya och etablerade produkter skall ske genom
Okad licensforsaljning till tillverkare av bransle - sa kallade
OEM, via direktforsaljning, via forsaljning till aterférsaljare,
samt genom etablering av samarbetsavtal med kompletterande
foretag, eventuellt kompletterat med strategiska forvarv.

Etablera samarbete med tillverkare av biobransle
Bolaget avser att koncentrera insatserna kring att etablera
ett samarbete med en utlandsk tillverkare av rent biobrans-
le, s.k. Hydrerade Vegetabiliska Oljor, HVO och Raps Metyl
Ester (RME). Efterfrdgan pa detta bransle ar idag storre an
tillgangen. Orsaken ar den eskalerande debatten om dieselns
negativa effekter pa miljon.

Ett satt att fa ned utslappen ar att 6ka inblandningen av
biobranslen eller att ga over till rena biobrénslen. Triboron
arbetar nu med en internationell tillverkare av dessa branslen
for att Bolagets teknologi ska inga som en aktiv komponent i
branslet. Detta skulle medféra att transportbolagen framover
inte sjalva behdver blanda i Triboronprodukter i sina bransle-
depaer eller direkt i tanken i lastbilen da Triboron i stallet finns
med direkt i bransleleveransen.

Eftersom processutrustning och komponenter for tillverk-
ning av Triboron finns tillganglig pa varldens alla marknader
blir etableringskostnaden for tekniken mycket gynnsam.
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Tillsammans med den laga inblandningsnivan av Triboron i
traditionella branslen blir kostnaden mycket konkurrenskraf-
tig. Anvandning av Triborons teknologi i anlaggningar for lokal
bransleforsorjning inom transport- eller produktionssystem

ar ekonomiskt och tekniskt mycket fordelaktig. Med dessa
konkurrensfordelar ar det Triborons affarsstrategi att integrera
teknologin i bransleproduktion, bransledistribution eller hos
storre konsumenter.

Bransleproducenterna ar i stort behov av att hitta tekno-
logi for att kunna erbjuda jamforbar eller till och med battre
kvalitet pa sina biobaserade branslen jamfort med rent fossila
alternativ. Genom att 6ka kunskapen om Triboron och dess
produkter skall Bolaget bli en attraktiv partner for internatio-
nellt verksamma bransleproducenter.

Triborons strategi ar att bearbeta saval bestallningsled som
anvandarled.

Oka kunskapen om Triboron infor upphandlingar

Det stélls idag allt storre krav pa leverantorer av tjanster,
transporter och byggtjanster med mera. | alla storre upphand-
lingar finns uppstallda miljokrav pa leverantéren. Det kan aven
galla hur transporterna sker till och fran olika arbetsplatser
eller hur transporter av leveranser utfors. Genom att 6ka kun-
skapen om Triborons produkter, saval hos upphandlare som
hos tjanste- och transportleverantorer siktar Bolaget pa att
inblandning Triboron i branslet ska inga som ett krav i manga
upphandlingar.

Ett nytt branslekoncept

Triboron skall aven marknadsféra fossilfria branslen med inte-

grerad Triboronteknologi till storre operatorer, transportforetag

och industrier, pa den nordiska marknaden som ger I6nsamhet
och direkt miljéeffektivisering.



PATENT OCH IMMATERIELLA RATTIGHETER

Ett valskrivet patent med bra skyddsomfang skyddar ett bolags
vinstmarginal, det vill sdga att utan ett sadant patent skulle
inte produktagaren kunna havda sin juridiska ratt gentemot

en extern part som orattmatigt skulle vilja nyttja tekniken eller

kopiera produkten. Triboron International har en val avagd
patentportfolj som skyddar Bolagets teknologi, framst galler
detta sjalva tillverkningsprocessen da de ingdende amnena
inte ar patenterbara.

Nedan foljer en sammanstallning av nu aktuella patent och patentansokningar

Land Patent. Nr Gallande till Status

Australien 2010250138 2030-05-10 Beviljat 2016-09-15
Australien 2037-04-07 Pagaende

Brasilien 2030-05-10 Pagaende

Kanada 2761268 2030-05-10 Beviljat 2018-04-17
Kanada 2037-04-07 Pagaende

EPO 2030-05-10 Pagaende

EPO 2037-04-07 Pagaende

Japan 6042208 2030-05-10 Beviljat 2016-11-18
USA 9222045 2033-01-08 Beviljat 2015-12-29
USA 9688937 2033-01-08 Beviljat 2017-06-27
USA 2037-04-07 Pagaende

Varumarken och domannamn

Bolaget innehar per dagen for detta Prospekt domannamnen
(www).triboron.se samt (www).triboron.com.

Triboron ager darutdver tva svenska varumarken: ordmarket
TRIBORON samt ett figurmarke for Bolagets logotyp. Ansdkan
har ocksa inletts for EU varumarken: ordmarket TRIBORON
samt Bolagets logotyp och figurmarke.

Immateriella rattigheter
Bolaget utvecklar tillsatser som kan anvandas i fossila och
icke-fossila branslen i alla typer av forbranningsmotorer. Alla
immateriella rattigheter i Bolaget har utvecklats som en del av
Bolagets verksamhet eller forvarvats i en s k inkramsaffar fran
Tribolator AB under 2013, samt vidareutvecklats med stod av
expertis inom nyckelomraden som kemi, forbranningsteknik
och energiproduktion. Som huvudregel bedrivs all utveckling
av Bolagets anstallda samt av konsulter knutna till Bolaget.
Immateriella rattigheter som utvecklas av anstallda som en
del av deras anstallning i Bolaget eller av konsulter som en
del av deras uppdrag for Bolaget overfors till Bolaget i enlighet
med bestdmmelserna i de enskilda anstallnings- eller konsul-
tavtalen.

Sedan 2014 har Triboron International AB bedrivit en kva-
lificerad och intern saval som extern akademisk och veten-
skaplig utveckling och kvalitetssakring av teknologin. Detta i

Kransell & Wennborg

syfte att sakerstalla prestanda for industriell implementering
och distribution. Omfattande resurser har saledes spende-
rats pa utveckling och extern professionell testning i syfte att
sakerstalla prestanda och avsaknad av risk for driftstérningar

i motorsystem. Malet ar att kvalitetssakra teknologin for in-
dustriellt bruk och att optimera dess globala férdelar ur miljo-
och ekonomiperspektiv. Forskningen och utvecklingen har
samtidigt ocksa sakerstallt det immateriella skydd som erhalls
via en stark patentportfolj.

Bolagets policy ar att skydda sin egen aganderattsposition
genom att soka patentskydd pa internationell niva relaterade
till Bolagets egenutvecklade teknologi, uppfinningar och for-
battringar som ar viktiga for utvecklingen och affarsverksam-
heten. Bolaget bygger ocksa pa foretagshemligheter, kunskap,
fortsatt teknisk innovation och potentiella licensieringar for att
utveckla och underhalla sin egen position.

LEGAL STRUKTUR

Triboron International AB, org. nr. 556939-1484, har sitt sate i
Saltsjo-Boo, Stockholms lan. Bolaget ager till 100 procent dot-
terbolaget Triboron Incentive AB, org. nr. 559160-4193, vilket
registrerades den 28 maj 2018 och har sitt sate i Saltsjo-Boo,
Stockholms Ian. Triboron Incentive AB bedriver inte nagon
verksamhet.
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Utvald finansiell information

Den finansiella informationen som redovisas nedan har hamtats fran Triborons
reviderade arsredovisningar for de senaste tva rakenskapsaren som slutade
2017-12-31 (12 manader) och 2016-12-31 (18 manader), och vilka har
uppréattats med tillampning av Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3),

om inte nagot annat anges. Dessa arsredovisningar ar reviderade av

Bolagets tidigare revisor. Informationen har aven hamtats fran Triborons
bokslutskommuniké for perioden 1 januari—-31 december 2018 (ej reviderad),
upprattad enligt Arsredovisningslagen och Bokfdringsnamndens allmanna

rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Férutom vad
som uttryckligen anges hari, har ingen finansiell information i detta Prospekt
reviderats eller granskats av Bolagets revisor. Dotterbolaget Triboron Incentive
AB bedriver ingen verksamhet, av den anledningen har det ingen paverkan

pa redovisningen, darav har ingen koncernredovisning upprattats. Foljande
information bor lasas tillsammans med avsnittet "Kommenterar till den
finansiella utvecklingen” och Triborons reviderade arsredovisningar.
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Resultatrakning

18-12-31 17-12-31 16-12-31
12 man 12 man 18 man
(SEK) Ej reviderat Reviderat Reviderat
Nettoomsattning 1021 393 306 915 985 340
Aktiverat arbete for egen rakning 612 575 1 066 703 1 067 780
Ovriga rorelseintakter 38 029 2 367 0
1671997 1 375 985 2 053120
Handelsvaror -395 407 —-614 958 -901 888
Ovriga externa kostnader -7 777723 -4 037 138 -3 269 213
Personalkostnader -2 050 341 -1 627 656 -1127 117
Avskrivningar -3988 447 -3 279 950 -1 365 080
Ovriga rorelsekostnader -13 911 -5 175 -4 385
Rorelseresultat (EBIT) -12 553 832 -8 188 891 -4 614 563
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 0 11 147 658
Rantekostnader och liknande resultatposter -291 239 44 777 -4 399
Finansnetto -291 239 -33 630 -3741
Resultat fore skatt (EBT) -12 845 071 -8 222 521 -4 618 304
Periodens resultat -12 845 071 -8 222 521 -4 618 304

Triboron International AB (publ)
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Balansrakning

18-12-31 17-12-31 16-12-31
12 man 12 man 18 man

(SEK) Ej reviderat Reviderat Reviderat
TILLGANGAR
Anlaggningstiligangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingskostnader 10 455 139 10 989 285 7 120 314
Patent, varumarken samt liknande rattigheter 675 525 710 898 630 052
Goodwill 0 7 263 21 790
Summa immateriella anlaggningstillgangar 11 130 664 11 707 446 7 772 156
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 100 767 174 507 248 248
Summa materiella anlaggningstillgangar 100 767 174 507 248 248
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag 50 000 0 0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 50 000 0 0
Summa anlaggningstillgangar 11 281 431 11 881 953 8 020 404
Omsattningstillgangar
Varulager
Fardiga varor och handelsvaror 33 338 0 0
Summa varulager 33 338 0 0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 125 000 0 116 559
Ovriga fordringar 714 964 655 884 411 187
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 59 530 68 467 33 869
Summa kortfristiga fordringar 899 494 724 351 561 615
Kassa och bank 3 506 926 526 907 597 050
Summa omsattningstillgangar 4 439 758 1 251 259 1158 665
SUMMA TILLGANGAR 15 721 189 13 133 212 9179 069
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Balansrakning forts

18-12-31 17-12-31 16-12-31
12 man 12 man 18 man

(SEK) Ej reviderat Reviderat Reviderat
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 649 768 587 554 143 145
Fond for utvecklingsutgifter 6 539 738 5 428 356 0
Ej registrerat aktiekapital/Pagaende nyemission 0 0 250 000
Summa bundet eget kapital 7 189 506 6 015 910 393 145
Fritt eget kapital
Overkursfond 40 939 154 27 193 187 12 079 705
Balanserat resultat -26 736 946 -17 403 043 -7 654 746
Arets resultat -12 845 071 -8 222 521 -4 618 304
Summa fritt eget kapital 1357 136 1 567 622 -193 345
Summa eget kapital 8 546 642 7 583 532 199 800
SKULDER
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1 626 637 2 715 279 594 482
Ovriga skulder 4 784 698 2173 364 8 300 119
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 763 212 661 036 84 668
Summa kortfristiga skulder 7 174 547 5549 679 8 979 269
Summa skulder 7 174 547 5549 679 8 979 269
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15 721 189 13 133 212 9179 069

Triboron International AB (publ)
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Kassafodesanalys

Jan-dec Jan-dec Jul-dec
2018 2017 2015-2016
12 man 12 man 18 man
(SEK) Ej reviderat Reviderat Reviderat
Kassaflode fran den lépande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -12 553 832 -8 188 891 -4 614 563
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 3988 447 3279950 1 365 080
Erhallen ranta 0 0 658
Erlagd ranta -152 747 44 777 -4 399
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapitalet -8 718 132 -4 953 718 -3 253 224
Forandringar i den I6pande verksamhetens tillgangar
Forandring av varulager -33 338 0 443 403
Forandring av kundfordringar -125 000 116 559 26 682
Forandring av kortfristiga fordringar -50 142 -279 295 1269
Forandring av kortfristiga skulder 1486 376 -3 418 443 -744 651
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -7 440 237 -8 534 897 -3 526 521
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar -3 337 925 -7 141 499 -7231773
Investeringar i materiella tillgangar 0 0 -254 400
Investeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -50 000 0 50 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 387 925 -7 141 499 -7 436 173
Finansieringsverksamheten
Nyemission och andra agartillskott 13 808 181 15 606 253 11 117 099
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 13 808 181 15 606 253 11117 099
PERIODENS KASSAFLODE 2 980 019 -70 143 154 405
Likvida medel vid periodens bérjan 526 907 597 050 442 645
Likvida medel vid periodens slut 3 506 926 526 907 597 050
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Nyckeltal

1jan-31 dec* 1 jan-31 dec? 1 jul 2015~
(TSEK) 2018 2017 31 dec?2016
Nettoomsattning 1021 307 985
Nettoomsattnings tillvaxt 233 -69 4
Rorelseresultat -12 554 -8 189 -4 615
Rorelsemarginal Neg. Neg. Neg.
EBITDA -8 565 -4 909 -3 249
EBITDA-marginal Neg. Neg. Neg.
Periodens resultat -12 845 -8 223 -4 618
Vinstmarginal Neg. Neg. Neg.
Soliditet 54 58 2
Balansomslutning 15721 13 133 9179
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -7 440 -8 535 -3 527
Medelantaletanstallda under perioden® 3 3 2

1 Foljande matt ar hamtade fran Bolagets ej reviderade arsbokslut per och for rakenskapséaret som avslutades den 31 december 2018: Nettoomsattning, Rorelseresul-
tat, Periodens resultat, Soliditet, Balansomslutning, Kassafléde fran den I6pande verksamheten, Eget kapital och Medelantalet anstéllda under perioden. Alla 6vriga
matt &r hamtade fran Bolagets interna rapporteringssystem. Inget av ovanstaende matt ar reviderade.

N

Foljande matt ar hamtade fran Bolagets reviderade arsredovisningar per och for rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2016 och 2017: Nettoomsattning,

Rorelseresultat, Periodens resultat, Soliditet, Balansomslutning och Eget kapital. Dessa matt ar reviderade. Alla dvriga méatt &r hamtade fran Bolagets interna rappor-

teringssystem och ar saledes inte reviderade.

3 Nar detta Prospekt publiceras har Bolaget 4 anstallda och 5 langsiktigt arbetande konsulter.

EBITDA

Bolaget har valt att redovisa nyckeltalen EBITDA och EBITDA-marginal da dessa visar rorelsens underliggande resultat rensat
fran effekten av avskrivningar vilket ger ett mer jamforbart resultatmatt 6ver tid d& avskrivningar avser historiska investeringar.

1 jan-31 dec 1 jan-31 dec 1 jul 2015~
(TSEK) 2018 2017 31 dec 2016
Rorelseresultat -12 554 -8 189 -4 615
Avskrivningar 3988 3280 1 365
EBITDA -8 565 -4 909 -3 249
EBITDA-marginal Neg. Neg. Neg.
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Soliditet

Bolaget har valt att redovisa nyckeltalet Soliditet da det visar pa Bolagets fortlevnadsgrad.

1 jan-31 dec 1 jan-31 dec 1 jul 2015-
(TSEK) 2018 2017 31 dec 2016
Totala tillgangar 15721 13 133 9179
Eget kapital 8 547 7 584 200
Soliditet 54% 58% 2%

Nyckeltalsdefinitioner

Nedan anges Triborons definitioner av ett antal alternativa nyckeltal som anvands i Prospektet och som inte har definierats eller
specificerats enligt BFNAR (”Alternativa Nyckeltal”). Triboron bedémer att dessa Alternativa Nyckeltal anvands av vissa investera-
re, vardepappersanalytiker och andra intressenter som kompletterande matt pa resultat-utveckling och finansiell stallning. Dessa
Alternativa Nyckeltal har, om inget annat anges, inte reviderats och ska inte betraktas enskilt eller som ett alternativ till nyckeltal
framtagna i enlighet med BFNAR. Dessutom bor sadana Alternativa Nyckeltal, sdsom Triboron har definierat dem, inte jamforas
med andra nyckeltal med liknande namn som anvénds av andra bolag. Detta beror pa att dessa Alternativa Nyckeltal inte alltid
definieras pa samma satt och andra bolag kan ha beraknat dem pa ett annat séatt an Triboron.

DEFINITION

MOTIVERING

Nettoomsatt-
ningstillvaxt

Rorelsemarginal

EBITDA

EBITDA-marginal

Vinstmarginal

Soliditet
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Procentuell forandring i nettoomsattning
mellan perioderna.

Rorelseresultat i relation till
nettoomsattning.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
av materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar.

EBITDA i procent av nettoomsattning.

Periodens resultat efter skatt i relation till
nettoomsattning.

Eget kapital i relation till totala tillgangar.

| februari 2019

Nettomsattningstillvaxten redovisas av Bolaget eftersom
detta nyckeltal anses bidra till investerares forstaelse for
Bolagets historiska utveckling.

Bolaget anser att rorelsemarginal ar ett anvandbart nyckeltal
tillsammans med omsattningstillvaxt vid dvervakning av
vardeskapande.

Bolaget har valt att visa nyckeltalet EBITDA da detta visar
Rorelsens underliggande resultat rensat fran effekten av
avskrivningar vilket ger ett mer jamforbart resultatmatt ver
tid da avskrivningar avser historiska investeringar.

Bolaget anser att EBITDA-marginal ar ett anvandbart nyckel-
tal tillsammans med 6kning nettoomsattning vid dvervak-
ning av vardeskapande.

Nyckeltal som visar hur mycket varde som tillfaller
aktieagare i Bolaget.

Bolaget har valt att redovisa nyckeltalet soliditet da det
visar pa Bolagets fortlevnadsgrad.



Kommentarer till den utvalda
finansiella informationen

Informationen nedan skall lasas tillsammans med avsnittet "Utvald finansiell infor-

mation” och Bolagets reviderade arsredovisningar for 2017 samt 2016 och den

ej reviderade bokslutskommunikén for perioden 1 januari — 31 december 2018.

Bolagets reviderade arsredovisningar och den €] reviderade bokslutskommunikén

for perioden 1 januari — 31 december 2018, har upprattats med tillampning av

Arsredovisningslagen och Bokfdringsnamndens allménna rdd BFNAR 2012:1

Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

RESULTATRAKNING

Jamforelse mellan perioden 1 januari — 31 december
2018 och 1 januari — 31 december 2017

Roérelsens intakter

Bolagets nettoomsattning uppgick under perioden 1 januari
2018 — 31 december 2018 till 1 021 TSEK, vilket motsvarar
en okning med 714 TSEK jamfort med perioden 1 januari
2017 — 31 december 2017 da nettoomsattningen uppgick
till 307 TSEK. Okningen beror framst pa Bolaget under 2017
hade en temporar nedgang i forsaljningen, da stort fokus lag
pa att industriellt kvalitetssékra och anpassa sin teknologi.

Ovriga externa kostnader

Bolagets ovriga externa kostnader 6kade under perioden 1
januari 2018 — 31 december 2018 med 3 741 TSEK till 7 778
TSEK jamfort med perioden 1 januari 2017 — 31 december
2017 da ovriga externa kostnader uppgick till 4 037 TSEK.
Okningen &r framst hanforlig till minskade aktiverade utveck-
lingskostnader samt 6kade kostnader for marknadsforing och
konsultkostnader.

Personalkostnader

Personalkostnader i Bolaget uppgick under perioden 1 januari
2018 - 31 december 2018 till 2 050 TSEK, vilket motsvarar
en okning med 422 TSEK jamfort med perioden 1 januari
2017 - 31 december 2017 da de uppgick till 1 628 TSEK.
Okningen av personalkostnader &r framforallt hanforlig till
anstallningar inom salj och distribution.

Avskrivningar

Bolagets avskrivningar av materiella- och immateriella anlagg-
ningstillgangar uppgick under perioden 1 januari 2018 — 31
december 2018 till 3 988 TSEK, vilket motsvarar en 6kning
med 708 TSEK jamfort med perioden 1 januari 2017 — 31
december 2017 da de uppgick till 3 280 TSEK.

Rorelseresultat

For perioden 1 januari 2018 — 31 december 2018 uppgick
Bolagets rorelseresultat till -12 554 TSEK vilket motsvarar
en minskning om 4 365 TSEK jamfort med perioden 1 januari
2017 - 31 december 2017 da rorelseresultatet uppgick till -8
189 TSEK. Minskningen beror framst pa 6kade omkostnader i
samband med expansion av Bolaget.

Finansiella poster

Bolagets finansiella kostnader 6kade under perioden 1 januari
2018 — 31 december 2018 med 246 TSEK till 291 TSEK fran
45 TSEK under perioden 1 januari 2017 — 31 december 2017.
Okningen av rantekostnader &r huvudsakligen hanforlig till
Bolagets kortfristiga brygglan under 2018.

Resultat fore skatt

For perioden 1 januari 2018 — 31 december 2018 redovisade
Bolaget ett resultat fore skatt om -12 845 TSEK vilket motsva-
rar en minskning om 4 622 TSEK jamfort med perioden

1 januari 2017 — 31 december 2017 da Bolaget redovisade
ett resultat fore skatt om -8 223 TSEK.

Skatt

Under perioden 1 januari 2018 - 31 december 2018 och peri-
oden 1 januari 2017 — 31 december 2017 redovisade Bolaget
inte ndgon skatt.

Periodens resultat

Under perioden 1 januari 2018 — 31 december 2018 redovisa-
de Bolaget ett resultat for perioden om —12 845 TSEK vilket
motsvarar en minskning om 4 622 TSEK jamfort med perioden
1 januari 2017 — 31 december 2017 da periodens resultat
uppgick till -8 223 TSEK.
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Jamforelse mellan rakenskapsaren 2017 (12 man) och
2015/2016 (18 man)

Rorelsens intakter

Bolagets nettoomsattning uppgick under rakenskapsaret 2017
till 307 TSEK, vilket motsvarar en minskning med 678 TSEK
jamfort med rakenskapsaret 2015/2016 da nettoomsatt-
ningen uppgick till 985 TSEK. Minskningen beror delvis pa att
rakenskapsaret 2015/2016 var ett forlangt rakenskapsar till
18 manader men ockséa pé att Bolaget satsade mycket under
senare delen av 2016 och stora delar av 2017 pa utvecklings-
arbete med att industriellt kvalitetssakra och anpassa sin tek-
nologi och darmed hade lagre omsattning under den perioden.

Ovriga externa kostnader

Bolagets Ovriga externa kostnader 6kade under rakenskapsar-
et 2017 med 768 TSEK till 4 037 TSEK jamfort med raken-
skapsaret 2015/2016 da ovriga externa kostnader uppgick till
3 269 TSEK. Okningen &r framst hanforlig till 6kade kostnader
for konsultkostnader i samband med det 6kade utvecklings-
arbetet 2017 men aven kostnader for expansion av Bolagets
tillverkningsstruktur.

Personalkostnader

Personalkostnader i Bolaget uppgick under rakenskapsaret
2017 till 1 628 TSEK vilket motsvarar en 6kning om 501 TSEK
jamfort med rakenskapsaret 2015/2016 da de uppgick till

1 127 TSEK. Okningen av personalkostnader ar framforallt
hanforlig till Bolagets satsning inom utveckling och forsaljning
under 2017. Medelantalet anstallda 6kade med en person
under 2017.

Avskrivningar

Bolagets avskrivningar av materiella- och immateriella anlagg-
ningstillgangar uppgick under rakenskapsaret 2017 till 3 280
TSEK vilket ar en 6kning om 1 915 TSEK fran rakenskapsar-
et 2015/2016 da de uppgick till 1 365 TSEK. Okningen ar
huvudsakligen hanforlig till Bolagets okade investeringstakt
inom utveckling under senare delen av 2016 och storre delen
av 2017.

Rorelseresultat

Under rakenskapsaret 2017 uppgick Bolagets rorelseresultat
till -8 189 TSEK vilket motsvarar en minskning om 3 574 TSEK
jamfort med rakenskapsaret 2015/2016 da rorelseresultatet
uppgick till -4 615 TSEK. Minskningen beror framst pa om-
kostnader i samband med expansion av Bolaget och da framst
inom utveckling, forsaljning och distribution.

Finansiella poster

Bolagets finansiella kostnader 6kade under rakenskapsaret
2017 med 41 TSEK till 45 TSEK fran 4 TSEK under raken-
skapsaret 2015/2016. Okningen av rantekostnader &r
hanforlig till Bolagets kortfristiga brygglan under senare delen
av 2017.

| Triboron International AB (publ) | februari 2019

Resultat fore skatt

Under rakenskapsaret 2017 redovisade Bolaget ett resultat
fore skatt om -8 223 TSEK vilket motsvarar en minskning om
3 605 TSEK jamfort med rakenskapsaret 2015 /2016 da
Bolaget redovisade ett resultat fore skatt om -4 618 TSEK.

Skatt
Under rakenskapsaret 2017 och rakenskapsaret 2015/2016
redovisade Bolaget inte ndgon skatt.

Periodens resultat

Under rakenskapsaret 2017 redovisade Bolaget ett resultat
for perioden om -8 223 TSEK vilket motsvarar en minskning
om 3 605 TSEK jamfort med rakenskapsaret 2015/2016 da
periodens resultat uppgick till -4 618 TSEK.

TILLGANGAR

Jamforelse mellan balansdagen per 31 december 2018
och balansdagen per 31 december 2017

Balansposter angivna inom parenteser avser balansdagen
2017-12-31.

Totala tillgangar

Per den 31 december 2018 uppgick Bolagets totala tillgangar
till 15 721 TSEK (13 133 TSEK) varav 11 281 TSEK (11 882
TSEK) utgjorde anlaggningstillgangar och 4 440 TSEK (1 251
TSEK) utgjorde omsattningstillgangar.

Anlaggningstillgangar

Bolagets anlaggningstillgangar uppgick per den 31 december
2018 till 11 281 TSEK (11 882 TSEK) varav 11 131 TSEK
(11 707 TSEK) utgjordes av immateriella anlaggningstillgangar
och 101 TSEK (175 TSEK) materiella anlaggningstillgangar.
Bolagets finansiella anlaggningstillgangar uppgick per den 31
december 2018 till 50 TSEK (0 TSEK). Okningen beror p& for-
varvet av dotterbolaget Triboron Incentive AB (som ar vilande).

Omsattningstillgangar

Bolagets omsattningstillgangar uppgick per den 31 december
2018 till 4 440 TSEK (1 251 TSEK), varav 3 507 TSEK (527
TSEK) utgjorde likvida medel.

Jamforelse mellan balansdagarna per den 31 december 2017
och per den 31 december 2016

Balansposter angivna inom parenteser avser balansdatum
2016-12-31.

Totala tillgangar

Per den 31 december 2017 uppgick Bolagets totala tillgangar
till 13 133 TSEK (9 179 TSEK) varav 11 882 TSEK (8 020
TSEK) utgjorde anlaggningstillgangar och 1 251 TSEK (1 159
TSEK) utgjorde omsattningstillgangar.



Anlaggningstillgangar

Bolagets anlaggningstillgangar uppgick per den 31 december
2017 till 11 882 TSEK (8 020 TSEK) varav 11 707 TSEK (7
772 TSEK) utgjordes av immateriella anlaggningstillgangar
och 175 TSEK (248 TSEK) materiella anlaggningstillgangar.
Okningen beror pa fortsatta investeringar i Bolagets utveck-
lingsarbete.

Omsattningstillgangar

Bolagets omsattningstillgangar bestod per den 31 december
till 1 251 TSEK (1 158 TSEK), varav 527 TSEK (597 TSEK)
utgjorde likvida medel.

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Jamforelse mellan balansdagen per 31 december 2018
och balansdagen per 31 december 2017

Balansposter angivna inom parenteser avser balansdagen
2017-12-31.

Eget kapital

Eget kapital uppgick per den 31 december 2018 till 8 547
TSEK (7 584 TSEK) motsvarande en 6kning om 963 TSEK,
vilken ar hanforlig till Bolagets nyemission unders forsta kvar-
talet 2018.

Totala skulder

Bolagets totala skulder uppgick per den 31 december 2018
till 7 175 TSEK (5 550 TSEK), dar samtliga var kortfristiga
skulder.

Kortfristiga skulder

De kortfristiga skulderna bestod per den 31 december 2018

till huvudsak av 1 627 TSEK (2 715 TSEK) leverantorsskulder,
4 785 TSEK (2 173 TSEK) 6vriga kortfristiga skulder och 763
TSEK (661 TSEK) upplupna kostnader och forutbetalda intak-

ter. Okningen beror framst pa inbetalda foremissionslan.

Jamforelse mellan rakenskapsaren 2017 och 2015/16
Balansposter angivna inom parenteser avser balansdagen
2016-12-31.

Eget kapital

Eget kapital uppgick per den 31 december 2017 till 7 584
TSEK (200 TSEK) motsvarande en 6kning om 7 384 TSEK
vilken ar hanforlig till emissioner.

Totala skulder

Bolagets totala skulder uppgick per den 31 december 2017
till 5 550 TSEK (8 979 TSEK) varav samtliga var kortfristiga
skulder.

Kortfristiga skulder

De kortfristiga skulderna bestod per den 31 december 2017
till huvudsak av 2 715 TSEK (594 TSEK) leverantorsskulder,

2 173 TSEK (8 300 TSEK) 6vriga kortfristiga skulder och 661
TSEK (85 TSEK) upplupna kostnader och forutbetalda intakter.

KASSAFLODE

Jamforelse mellan perioden 1 januari — 31 december
2018 och 1 januari — 31 december 2017

Kassaflode fran den lIopande verksamheten

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under pe-
rioden 1 januari 2018 — 31 december 2018 till -7 440 TSEK,
vilket ar en 6kning med 1 095 TSEK jamfort med foregaende
ars kassaflode for motsvararande period 1 januari 2017 — 31
december 2017 da kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten uppgick till -8 535 TSEK.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick under
perioden 1 januari 2018 — 31 december 2018 till -3 388
TSEK, motsvarande en 6kning med 3 753 TSEK jamfort med
perioden 1 januari 2017 — 31 december 2017 da kassaflodet
fran investeringsverksamheten uppgick till -7 141 TSEK.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Under perioden 1 januari 2018 — 31 december 2018 upp-
gick Bolagets kassaflode fran finansieringsverksamheten till
13 808 TSEK motsvarande en minskning med 1 798 TSEK
jamfort med perioden 1 januari 2017 — 31 december 2017 da
kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till

15 606 TSEK.

Jamforelse mellan rakenskapsaren 2017 och 2015/2016
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick un-

der rakenskapsaret 2017 till -8 535 TSEK, vilket motsvarar
en minskning om 5 008 TSEK jamfért med samma period
foregdende ar da kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till -3 527 TSEK.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick under
rakenskapsaret 2017 till -7 141 TSEK, motsvarande en 6kning
med 295 TSEK jamfort med rakenskapsaret 2015/2016 da
kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -7 436
TSEK.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Under rakenskapsaret 2017 uppgick Bolagets kassaflode
fran finansieringsverksamheten till 15 606 TSEK motsvaran-
de en 6kning med 4 489 TSEK jamfort med rakenskapsaret
2015/2016 da kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till 11 117 TSEK. Okningen beror pa de nyemissioner
som Bolaget genomforde under 2017.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN
1 JULI 2015 - 31 DECEMBER 2018

Bolaget har under rakenskapsaret 2015/2016 erhallit god-
kannande pa tre stycken ansokta patent i USA, Australien och
Japan.

Nyemissioner, kontant eller inldsen av konvertibellan, har un-
der 2015-2016 tillfort bolaget 3,4 MSEK i likvida medel.

Under senare delen av 2016 och stora delar av 2017, satsade
Bolaget mycket pa att starka sitt utvecklingsarbete med att
industriellt kvalitetssakra och anpassa sin teknologi.

| juni 2017 erhalls ytterligare ett patent i USA.

Under 2017 anstalldes en utvecklingsingenjor, en vice VD och
operativ chef (COO), en saljansvarig, en CFO samt en IT- och
driftsansvarig som forstarkning framst inom salj och distribu-
tion.

Nyemissioner, kontant eller inldsen av konvertibellan, har
under 2017, tillfért bolaget 16,0 MSEK i likvida medel.

Bolaget far sitt industriella genombrott genom ett samar-
betsavtal med den europeiska biobransledistributoren och
producenten Future Fuels. Det tiodriga forsaljningsavtalet har
ett beraknat varde pa 40-50 MSEK om aret nar det ar fullt
implementerat. Bolaget atar sig att leverera Triboron-teknologin
i bulk direkt fran Bolagets kontraktstillverkare (prognosticerade
volymer ryms val inom kapaciteten).

februari 2019
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Bolaget tecknar ett tioarigt distributionsavtal med Future-
2Green angaende rattigheterna att marknadsfora och salja
Triborons produkt for tvataktsmotorer, som bade sparar brans-
le och minskar utslappen av koldioxid. Avtalet har ett beraknat
varde pa 50-100 MSEK for avtalsperioden om volymmalen
nas. Bolaget atar sig att leverera i bulk direkt fran Bolagets
kontraktstillverkare (prognosticerade volymer ryms val inom
kapaciteten).

Det paneuropeiska distributionsavtalet tacker in Tyskland,
Holland, Belgien, Luxemburg, Osterrike och Schweiz. Future-
2Green kommer att leverera Triborons Two Stroke Formula till
aterforsaljare, professionella anvandare och konsumenter.

Bolaget blir publikt och gor en nyemission riktad till allmanhet-
en i februari 2018, vilken inbringar 16,6 MSEK som forstarker
Bolagets likviditet och eget kapital.

Ytterligare ett patent erhalls under april 2018, denna gang i
Kanada.

P& arsstamman i juni 2018 beslutar stdmman att inratta ett
incitamentsprogram (2018/2021) fér nuvarande och framti-
da ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Bolaget
genom utgivande av teckningsoptioner och godkannande av
Overlatelse av sadana teckningsoptioner i enlighet med styrel-
sens forslag.

Par Krossling, tidigare vice VD och operativ chef i Bolaget,
tilltrader som ny VD den 1 september 2018. Tidigare VD och
CTO, Thomas Lindskog, 6vergar till rollen som arbetande vice
Styrelseordférande och behaller aven rollen som CTO medan
rekrytering av ny CTO pagar.




Kapitalisering, skuldsattning
och annan finansiell information

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Bolagets kapitalstruktur och skuldsattning pa kon-

cernniva per den 31 december 2018. Se avsnitt ”"Aktiekapital och agarforhallanden”

for ytterligare information angaende Bolagets aktiekapital och aktier. Tabellerna i

detta avsnitt inkluderar endast rantebarande skulder och bor lasas tillsammans med

avsnittet "Kommentarer till den utvalda finansiella informationen”.

KAPITALSTRUKTUR

| tabellen nedan sammanfattas Triborons kapitalstruktur per
den 31 december 2018. Tabellen inkluderar endast rante-ba-
rande skulder. Bolagets eget kapital uppgick till 8 547 TSEK,
varav Bolagets aktiekapital uppgick till 650 TSEK.

TSEK 2018-12-31

NETTOSKULDSATTNING

Nedanstaende tabell presenterar Triborons nettoskuldsattning
per 31 december 2018. Tabellen omfattar endast ranteba-
rande skulder. Bolaget har ingen indirekt skuldsattning eller
eventualforpliktelser.

TSEK 2018-12-31

Kortfristiga rantebarande skulder

(A) Kassa 3507

Mot borgen - (B) Andra likvida medel -
Mot sakerhet - (C) Latt realiserbara vardepapper -
Utan borgen eller sakerheter 4278 (D) Likviditet (A) + (B) + (C) 3507
Summa kortfristiga rantebarande skulder 4 278 (E) Kortfristiga finansiella fordringar -

Langfristiga rantebarande skulder

Mot borgen -
Mot sékerhet -
Utan borgen eller sakerheter -

Summa langfristiga rantebarande skulder -

Eget kapital

Aktiekapital 650
Fond for utvecklingsutgifter 6 540
Overkursfond 40 939
Annat eget kapital inklusive periodens resultat -39 582
Summa eget kapital 8 547

(F) Kortfristiga rantebarande bankskulder -

(G) Kortfristiga del av langfristiga rantebarande
skulder _

(H) Andra kortfristiga rantebarande skulder 4278

(1) Kortfristiga rantebarande skulder
(F) +(G) + (H) 4278

(J) Netto kortfristig rantebarande skuldsatt-
ning (1) - (E) - (D) 771

(K) Langfristiga rantebarande banklan -
(L) Emitterade rantebarande obligationer -
(M) Andra langfristiga rantebarande skulder -

(N) Langfristig rantebarande skuldsattning
(K) + (L) + (M) -
(0) Nettoskuldsattning (J) + (N) 771
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RORELSEKAPITALUTTALANDE

Triborons styrelse bedomer att befintligt rorelsekapital inte

ar tillrackligt for Bolagets aktuella behov under den komman-
de tolvmanadersperioden. Bolagets befintliga rorelsekapital
beddms racka till och med juni 2019. Bolaget bedomer att
underskottet i rorelsekapital for den kommande tolvmanader-
sperioden kommer uppga till ca 20 MSEK. For att tillfora ro-
relsekapital genomfor Bolaget foreliggande Erbjudandet vilket
forvantas tillféra Bolaget 30 MSEK fore emissionskostnader
om Overtilldelningsoptionen inte utnyttjas och cirka 35 MSEK
fore emissionskostnader om Overtilldelningsoptionen utnyttjas
till fullo. Av dessa belopp har redan 21 MSEK inbetalats i form
av ett s k foremissionslan, vilket kommer att kvittas mot aktier
i Erbjudandet. Detta far till foljd att kassan vid noteringstillfal-
let fore emissionskostnader beddms uppga till cirka 25 MSEK.
Skulle Erbjudandet inte kunna genomforas eller tecknas i
erforderlig utstrackning eller om kassaflodet inte utvecklas i
enlighet med Triborons styrelses bedomningar, kan Bolaget
Overvaga ytterligare kapitalanskaffningar. Dessa skulle kunna
utgdras av exempelvis nyemission eller Ian alternativt annat
tillskott fran Bolagets agare. Om Bolaget misslyckas med att
erhalla sadan finansiering kan Triboron komma att tvingas av-
veckla eller omstrukturera hela eller delar av sin verksamhet.

KAPITALRESURSER

Investeringar

Triboron investerar I6pande i utveckling av Bolagets tekniska
plattform. Investeringarna i materiella anlaggningstillgangar ar
begransade och bestar framst av inventarier. Investeringarna i

immateriella anlaggningstillgangar bestar av aktiverade kostna-

der for utveckling av Triborons tekniska plattform. Bolagets in-
vesteringar uppgick under perioden 1 januari 2018-31 decem-
ber 2018 till 3 338 TSEK vilket motsvarar en minskning med 3
803 TSEK jamfort med perioden 1 januari 2017-31 december
2017 da de uppgick till 7 141 TSEK, vilket i sin tur motsva-
rar en minskning med 91 TSEK jamfort med rakenskapsaret
2015/2016 (18 man) da investeringarna uppgick till 7 232
TSEK. Samtliga investeringar som gjorts under de senaste tva
aren har huvudsakligen finansierats via nyemissioner.

Immateriella anlaggningstiligangar

Triborons immateriella anlaggningstillgangar bestar framst
av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten. Per den 31
december 2018 uppgick de immateriella anlaggningstillgang-
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arna till 11 131 TSEK (11 707 TSEK). Samtliga immateriella
anlaggningstillgangar skrivs av pa 5 ar. Nedskrivningsbehovet
pa dessa tillgdngar provas vid indikationer pa att det redovisa-
de vardet Overstiger atervinningsvardet.

Materiella anlaggningstillgangar

Triborons materiella anlaggningstillgangar bestar av inventarier,
verktyg och installationer. Per den 31 december 2018 uppgick
materiella anlaggningstillgangar till 101 TSEK (175 TSEK).
Triboron har inga tillgangar som ar leasade eller som det finns
inteckningar for.

Finansiella anlaggningstillgangar

Bolagets finansiella anlaggningstillgangar bestar av aktier i vi-
lande dotterbolag. De finansiella anlaggnings-tillgangarna upp
gick per den 31 december 2018 till 50 TSEK (O TSEK).

Pagaende och framtida investeringar

Triborons pagaende och framtida investeringar innefattar
framst vidareutveckling av Triboron-teknologin samt att do-
kumentera produktegenskaper och tester samt komplettera
patentportféljen. Dessa investeringar uppgick till och med 31
december 2018 till 3,3 MSEK. Darefter bedémer Bolaget att
investeringar i vidareutveckling av Bolagets produkter kommer
uppga till cirka 3 MSEK for 2019 och darefter med cirka 2
MSEK arligen. Investeringar i utveckling av Bolagets teknologi
ska finansieras via emissionslikviden.

VASENTLIGA TENDENSER

Utdver vad som anges i avsnittet "Riskfaktorer” och "Mark-
nadsoversikt” kadnner Bolaget inte till nagra tendenser, osaker-
hetsfaktorer, potentiella skulder eller andra krav, dtaganden
eller handelser som skulle komma att ha en vasentlig inverkan
pa Bolagets affarsverksamhet. Bolaget kanner inte heller till
nagra offentliga, ekonomiska, skattepolitiska, penningpolitiska
eller andra atgarder som, direkt eller indirekt, vasentligt paver-
kar eller skulle kunna paverka Bolagets verksamhet.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER DEN

31 DECEMBER 2018

Efter balansdagen den 31 december 2018 har 21 MSEK
inbetalats till Bolaget i form av ett s k foremissionslan, vilket
kommer att kvittas mot aktier i Erbjudandet.



Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor

STYRELSE

Triborons styrelse bestar av fem ledamoter, inklusive styrelseordféranden, utan

suppleanter, vilka valts for tiden intill slutet av arsstamman 2019. Tabellen nedan

visar ledamoterna i styrelsen, nar de valdes in i styrelsen och om de ar oberoende
i forhallande till Bolaget och/eller storre aktieagare.

Oberoende i forhallande till

Bolaget och Bolagets storre
Namn Befattning Ledamot sedan bolagsledningen aktieagare
Kent Sander Ordférande 2013 Ja Nej
Thomas Lindskog Vice ordférande 2013 Nej Ja
Henry Sténson Styrelseledamot 2013 Ja Ja
Olle Heigard Styrelseledamot 2013 Ja Nej
Christian Dahl Styrelseledamot 2013 Ja Nej

KENT SANDER

Styrelseordférande sedan 2013. Fil kand ekonomi. Fodd 1953.

Ovriga nuvarande uppdrag

I.LA.R. Systems Group AB (publ)

Tobii AB (publ)

Expander Business Consulting AB
KR Sander Associates AB
SERNEKE Group AB (publ)
Edgeware AB (publ)

OnePhone Holding AB

Sander Capital Consulting AB

Mr. Green & Co AB (publ)
OnePhone UK SP AB

BT OnePhone Ltd

Incell International AB
Winestyle Nordic AB

Ovriga uppdrag senaste fem aren

AI+AR Edtech AB

KPN OnePhone Holding BV

Aktie- och teckningsoptionsinnehav

Styrelseledamot
Styrelseledamot och ordférande
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot och ordférande
Styrelseledamot
Styrelseledamot och ordférande
Styrelseledamot
Styrelseledamot och ordférande
Styrelsesuppleant
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelsesuppleant

Styrelseledamot
Styrelseledamot

Totalt antal aktier 2 235 230, varav 1 342 850 A-aktier och 892 380 B-aktier
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OLLE HEIGARD
Styrelseledamot sedan 2013. Civilekonom. Fodd 1952

Ovriga nuvarande uppdrag
BioCool AB Styrelseledamot

Olle Heigard Invest AB Styrelseledamot
Ovriga uppdrag senaste fem aren
AB Nordiska Galleriet

Aktie- och teckningsoptionsinnehav
Totalt antal aktier 2 347 580, varav 1 326 800 A-aktier
och 1 020 780 B-aktier

THOMAS LINDSKOG
Styrelseledamot sedan 2014. Fédd 1959

Ovriga nuvarande uppdrag
Talentic AB Styrelseledamot

KAK Kungl. Automobil Klubben Ledamot

6vriga uppdrag senaste fem aren

Alogistik Nykoping AB Styrelseledamot

Talentic AB Styrelseledamot
Aktie- och teckningsoptionsinnehav

Totalt antal aktier 1 126 175 B-aktier
(privat och via Talentic AB)

| Triboron International AB (publ) | februari 2019

VD t.o.m. 20151215

HENRY STENSON
Styrelseledamot sedan 2014. Fodd 1955

Ovriga nuvarande uppdrag

Vestas Wind Systems A/S Styrelseledamot

Henry Stenson AB Styrelseledamot

Ovriga uppdrag senaste fem aren

Aktie- och teckningsoptionsinnehav

Totalt antal aktier 1 032 015, varav 188 320 A-aktier och

843 695 B-aktier

CHRISTIAN DAHL
Styrelseledamot sedan 2014. Fodd 1972

Ovriga nuvarande uppdrag
Christian Dahl Services AB,

moderbolag och alla dotterbolag Styrelseledamot

Christian Dahl Forvaltning AB,
moderbolag och alla dotterbolag
t ex Cyan Racing AB Styrelseledamot
Ovriga uppdrag senaste fem aren
Polstar Performance AB

Polstar Holding AB

Styrelseledamot
Styrelseledamot

Aktie- och teckningsoptionsinnehav

Totalt antal aktier 2 778 425, varav 400 000 A-aktier och

2 378 524 B-aktier, via Christian Dahl Services AB



LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

PAR KROSSLING
Chief Executive Officer VD sedan 2018.
Pol Mag. Fodd 1967

Ovriga nuvarande uppdrag
InfraAcademy Scandinavia AB

Ovriga uppdrag senaste fem aren
Gas Turbine Efficiency AB
Gas Turbine Efficiency Sweden AB

Aktie- och teckningsoptionsinnehav
Totalt antal aktier 188 049 B-aktier

Styrelseledamot

VD och styrelseledamot
VD och styrelseledamot

Teckningsopptioner av serie 2018/2021 324 900 st

THOMAS LINDSKOG

Chief Technology Officer CTO. | Bolaget sedan 2014

Se ovan under styrelse

NINA KRONBERG

Chief Financial Officer CFO sedan 2017. Civelekonom.

Fédd 1959.

Ovriga nuvarande uppdrag

Ovriga uppdrag senaste fem aren
Voddler Group AB

Network Automation MXC AB
Smarteq AB (numera Allgon AB)

Aktie- och teckningsoptionsinnehav

CFO
ekonomifunktion
CFO

OVRIGA NYCKELPERSONER

Triborons organisation bestar forutom av ledande befattnings-
havare, ekonomi och administration, vasentligen av personer
med expertis och erfarenhet avseende teknisk utveckling och
internationell forsaljning inom for Bolaget viktiga omraden
sasom bransleteknologi, energi och tribologi.

Christian Franzetti Sales Executive
Magnus Undén Senior Technical Expert & Inventor

Cyrus Djahedi Research & Development Engineer,
Tech.Lic MsBc

lan Field Senior Technical Advisor, PhD, tidigare Infineum

Knut Skardalsmo Senior Technical Advisor, MSc, tidigare
Statoil

REVISOR

Ernst & Young AB med huvudansvarig auktoriserad revisor Per
Hedstrom, fodd 1964, medlem i FAR (branschorganisationen
for auktoriserade revisorer). Ernst & Young har varit revisor
sedan arsstdmman 14 juni 2018. Bytet av revisor foranleddes
av Bolagets plan att marknadsnotera sin aktie och da tidigare
revisor meddelat att de inte arbetar med noterade foretag.

For den period den finansiella informationen i detta Pro-
spekt omfattar kommer Bolagets rakenskaper revideras av Er-
nst & Young, verksamhetsaret 2018, respektive har reviderats
av auktoriserad revisor Mikael Siverwall (medlem i FAR) vid
Certe Revision AB for rakenskapsaren 2015/2016 och 2017.

OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE STYRELSE

OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ingen av ovanstaende styrelseledaméter eller ledande befatt-
ningshavare har nagot familjeband till annan styrelseledamot
eller ledande befattningshavare. Bortsett fran ledande befatt-
ningshavares aktieagande och teckningsoptionsinnehav angivna
i sektionen "Aktiekapital och agarforhallanden” samt Christian
Dahl Services ABs foremissionslan angivet i sektionen "Legala
fragor och kompletterande information”, foreligger inga intres-
sekonflikter eller potentiella intressekonflikter mellan styrelse-
medlem och ledande befattningshavares ataganden gentemot
Bolaget samt deras privata intressen och/eller andra ataganden.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
under de senaste fem aren démts i bedragerirelaterade mal.
Ingen styrelseledamot har varit inblandad i nagon konkurs,
konkursforvaltning eller likvidation under de senaste fem aren.
Ingen av Bolagets styrelseledamaéter eller ledande befattnings-
havare har varit foremal for anklagelser och sanktioner av i
lag eller forordning bemyndigande myndigheter eller forbjudits
av domstol att ingd som medlem av emittents forvaltnings-,
lednings- eller kontrollorgan eller fréan att ha ledande eller
overgripande funktioner hos en emittent.

Det har savitt styrelsen kanner till, inte framkommit
sarskilda 6verenskommelser med storre aktieagare, kunder,
leverantorer eller andra parter, som pa nagot satt paverkat
val av styrelseledamoter eller tillsattande av VD eller andra
befattningshavare.

Samtliga styrelseledamoter kan nas via Bolagets huvudkon-
tor pa adress:

Triboron International AB
Stenhuggarvagen 4V
132 28, Saltsjo-Boo
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning i allmanhet

Triboron ar ett publikt aktiebolag registrerat i Sverige som styrs
av bolagsstamman, styrelsen, den verkstallande direktéren
och andra ledande befattningshavare i Bolaget. Bolaget
efterlever tillampliga regler och lagar for bolagsstyrning i
enlighet med Aktiebolagslagen, bolagsordningen och antagna
styrelseinstruktioner inklusive arbetsférdelning mellan styrelse
och verkstallande direktér. Nar Bolaget ar noterat kommer
bolagsstyrningen aven att folja Nasdaq First Norths regelverk
for emittenter. Da Bolaget ansoker om upptagande till handel
pa Nasdaq First North som &r en oreglerad marknadsplats
finns det inget krav att folja svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”). Bolaget har av denna anledning valt att, i vart fall
inledningsvis inte tillampa Koden.

Bolagsstamma

Bolagsstamman, arsstdamman och i férekommande fall den
extra bolagsstdmman, ar Triborons hogsta beslutande organ
dar aktieagarna ges mojlighet att utéva sitt inflytande genom
omrostning i centrala fragor avseende Bolagets forvaltning.
Pa &rsstamman ska beslut om faststéllande av resultat- och
balansrakning samt koncernresultat- och koncernbalansrak-
ningen, disposition betraffande Bolagets resultat enligt den
faststallda balansrakningen, ansvarsfrihet for styrelsen och
verkstallande direktoren, faststallande av antalet styrelsele-
damoter, suppleanter och revisorer, faststallande av arvoden
till styrelse och revisor, samt val av styrelsen och revisorer.
Andra fragor som enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen
ar understallda bolagsstamman kan ocksa avhandlas vid en
arsstdmma samt vid en extra bolagsstamma.

Arsstamman ska hallas inom sex manader fran utgangen
av varje rakenskapsar. Kallelse till arsstdmma och extra bo-
lagsstamma dar antagande av ny bolagsordning ska beslu-
tas ska utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor
fore stamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma ska
utfardas tidigast sex och senast tva veckor fore stamman.
Kallelsen ska offentliggoras i Post- och Inrikes Tidningar
samt pa Bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse ska
ett meddelande med information om att kallelse har skett
offentliggoras i Svenska Dagbladet. Aktieagare som vill delta
pa bolagsstamma ska dels vara upptagen som aktieagare i
utskrift eller annan framstallning av hela aktieboken avseende
forhallandena fem vardagar fore stdmman, dels anmala sig
hos Bolagets styrelse fore kl. 12.00 viss i kallelsen angiven
dag. Denna dag, som inte far vara séndag, annan allman
helgdag, l16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton,
och som inte far infalla tidigare an den femte vardagen fore
stamman, ska anges i kallelsen till stamman. Bolagsstamma
ska hallas i Stockholm.

| Triboron International AB (publ) | februari 2019

Styrelsen

Styrelsen ansvarar for Bolagets organisation och forvaltningen
av Bolagets angelagenheter och foljer en skriftlig arbetsord-
ning som revideras arligen och faststalls vid konstituerande
styrelsemote varje ar. Arbetsordningen reglerar bland annat
styrelsepraxis, funktioner och styrelsesammantraden. Sty-
relseordforanden ska leda styrelsen och utses av styrelsen
vid det konstituerande styrelsemdtet som halls i samband
med arsstdmman om inte bolagsstdmman valt ordférande
bland styrelsens ledamoter. Styrelseledaméter utses fram till
slutet av nasta arsstdmma. Enligt nu gallande arbetsordning
ska styrelsen halla minst fyra méten varje ar. Ett mote ska
vara konstituerande styrelsemote och hallas i samband med
arsstamman. Utover dessa styrelsemdéten kan ytterligare sty-
relseméten sammankallas for att hantera fragor som inte kan
hanskjutas till ett ordinarie styrelsemote. Utover styrelsemote-
na har styrelseordféranden och den verkstallande direktoren
en fortldpande dialog rérande ledningen av Bolaget.

Valberedning

Pa arsstdmman den 14 juni 2018 beslutades att féljande
principer ska tillampas for tillsattande av valberedning infor
framtida arsstammor. Bolaget ska tillsatta en valberedning
infor kommande arsstammor bestaende av hogst fyra ledamo-
ter, vilka ska utses av de tre rostmassigt storsta agarna eller
agargrupperna samt styrelsens ordféorande om denne inte ar
en av ledaméterna utsedd av storre agare. De tre till rostetalet
storsta aktieagarna kommer att kontaktas pa grundval av Bola-
gets, av Euroclear tillhandahallna, forteckning over registrerade
aktiedgare per den sista bankdagen i augusti. Den aktieagare
som inte ar registrerad hos Euroclear, och som 6nskar att vara
representerad i valberedningen, ska anmala detta till styrel-
sens ordférande senast den 1 september samt kunna styrka
agarforhallandet. Vid bedémningen av vilka som utgor de tre
till rostetalet storsta agarna ska en grupp aktieagare anses
utgbra en agare om de (i) agargrupperats i Euroclear-systemet
eller (ii) offentliggjort och till Bolaget skriftligen meddelat att
de traffat skriftlig overenskommelse att genom samordnat
utdvande av rostratten inta en langsiktig gemensam hallning i
frdga om Bolagets forvaltning.

Styrelsens ordférande ska snarast efter utgangen av augus-
ti manad sammankalla de tre rostmassigt storsta aktiedgarna
i Bolaget till valberedningen. Om nagon av de tre rostmassigt
storsta aktiedgarna avstar sin ratt att utse ledamot till val-
beredningen ska nasta aktieagare i storleksordning beredas
tillfalle att utse ledamot, dock behdéver inte fler an tio aktieaga-
re tillfragas om valberedningen bestar av minst tva ledamoter
utsedda av storre agare. Ordforande i valberedningen ska,
om inte ledamoterna enas om annat, vara den ledamot som
representerar den storsta aktiedgaren. Namnen pa ledamo-
terna och namnen pa de aktiedgare som utsett dem samt hur



valberedningen kan kontaktas, ska offentliggéras sa snart
valberedningen utsetts, vilket ska ske senast sex manader
fore arsstamman. Valberedningens mandatperiod stracker sig
fram till dess att ny valberedning utsetts. Arvode ska ej utga
till valberedningens ledamoter. Bolaget ska dock svara for
skéaliga kostnader forenade med valberedningens fullgérande
av uppdraget.

Valberedningens uppgift ska vara att infér arsstamma och,
i forekommande fall, extra bolagsstamma, framlagga forslag
avseende antal styrelseledamoter som ska valjas av stamman,
styrelsearvoden inklusive utskottsarvoden, styrelsens sam-
mansattning, styrelseordférande, ordférande pa arsstdmma,
val av revisorer och revisorsarvoden samt i forekommande fall
forslag om andring av denna instruktion om hur valberedning-
en ska utses. Aktieagare som utsett ledamot i valberedningen
ager ratt att entlediga sadan ledamot och utse ny ledamot i
valberedningen. For det fall vasentlig forandring i agarstruk-
turen sker, ska ocksa valberedningens sammansattning
andras i enlighet darmed. Om forandringen sker senare an tva
manader fore drsstamman kan valberedningen istallet besluta
att adjungera en ledamot utsedd av den nya storre agaren.
Forandringar i valberedningens sammansattning ska offentlig-
goras sa snart de skett.

Utskott

Styrelsen har hittills gjort bedomningen att det mot bakgrund
av verksamhetens omfattning och Bolagets storlek i dagslaget
inte ar motiverat att inratta sarskilda kommittéer avseende
revisions- och ersattningsfragor utan att dessa fragor kan
behandlas inom styrelsen.

Verkstallande direktor

Verkstallande direktéren ar underordnad styrelsen och ansva-
rar for Bolagets I6pande forvaltning och den dagliga driften
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Arbetsférdelningen
mellan styrelsen och den verkstallande direktoren anges i
instruktionen for den verkstallande direktoren. Verkstallan-
de direktoren far, inom ramen for aktiebolagslagen samt av
styrelsen faststalld affarsplan, budget och instruktion for den
verkstallande direktdéren samt eventuella 6vriga riktlinjer och
anvisningar som styrelsen meddelar, fatta de beslut som kravs
for rorelsens utveckling.

Ersattning till styrelseledamoter

Valberedningens ska infor arsstdmma och, i forekomman-

de fall, extra bolagsstamma, framlagga forslag avseende
styrelsearvoden. Arvode och annan ersattning till Triborons
styrelseledaméter, inklusive ordféranden, faststalls darefter av
bolagsstamman. Pa arsstdmman den 14 juni 2018 besluta-
des att inget arvode skall utga till styrelsens ledamoter. Under
tidigare ar utgick ingen ersattning till styrelseledaméterna.
Styrelseledaméterna har inte ratt till nagra formaner efter att
de avgatt som medlemmar av styrelsen. Det finns inga avsatta
eller upplupna kostnader avseende tidigare styrelseledamoter
som avtratt sin tjanst.

Ersattning till verkstallande direktor och ovriga
ledande befattningshavare

Ledningsgruppen bestar for narvarande av tre personer och
ersattningen till dessa for verksamhetsaret 2018 var foljande:

Par Krossling, verkstallande direktor (VD)

Konsultarvode under 2018 2 400 TSEK, ingen sarskild
ersattning for pensionskostnader. Fr o m februari 2019
erhaller Bolagets CEO motsvarande ersattning som 16n.

Thomas Lindskog, Chief Technology Officer (CTO)
Konsultarvode 2 400 TSEK.

Nina Kronborg, Chief Financial Officer (CFO)
Konsultarvode 1 155 TSEK.

Ersattningen till ledande befattningshavarande bestar endast
av fast manadslon respektive konsultarvodearvode. Med
undantag for VD:s pension- och sjukférmaner samt tillgang

till formansbil forekommer inga prestationsbaserade rorliga
ersattningar eller naturaférmaner forekommer. Mellan Bolaget
och VD galler en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader.
For ovriga ledande befattningshavare galler en 6msesidig
uppsagningstid om 3 manader. Varken VD har ratt till avgangs-
vederlag om hogst sex (6) manadsloner vid uppsagning fran
Bolagets sida. eller Ovriga ledande befattningshavare har inte
ratt till avgangsvederlag. Det finns inga avsatta eller upplupna
kostnader for tidigare ledande befattningshavare som avtratt
sin tjanst.
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Aktiekapital och agarforhallanden

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Enligt Triborons bolagsordning far antalet aktier inte understiga
18 738 910 och inte dverstiga 74 955 640. Det finns Inga
inskrankningar i ratten att fritt 6verlata aktier i Triboron. Per
dagen for Prospektet uppgar aktiekapitalet i Bolaget till 649
767,90 SEK fordelat pa 21 658 930 aktier. Varje aktie har

ett kvotvarde om 0,03 SEK. Aktierna ar denominerade i SEK.
Samtliga aktier ar fullt inbetalda.

VISSA RATTIGHETER FORENADE MED AKTIERNA
Rostratt

| Bolaget finns tva aktieslag, A-aktier och B-aktier. En A-aktie
ger tio (10) roster och en B-aktie en (1) rost. Samtliga aktier
har lika andel av Bolagets resultat och utdelning.

Foretradesratt till nya aktier mm

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller kon-
vertibler eller genomfor en kvittningsemission har aktieagarna
som huvudregel foretradesratt att teckna sadana vardepapper
i forhallande till antalet aktier som innehas fére emissionen.
Det finns inga bestammelser i Triborons bolagsordning som
begransar mojligheten att, i enlighet med bestammelserna i
aktiebolagslagen, emittera nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler med avvikelser for aktieagarnas foretradesratt.

Ratt till utdelning och behallning vid likvidation
Samtliga aktier i Triboron ger lika ratt till utdelning samt till
Bolagets tillgangar och eventuella éverskott i handelse av
likvidation. Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstamman
och utbetalning ombesorjs av Euroclear. Ratt till utdelning
tillkommer den som ar registrerad som aktieagare i den av
Euroclear forda aktieboken pa den avstamningsdag for utdel-
ning som beslutas av bolagsstamman. Utdelning utbetalas
normalt som ett kontant belopp per aktie genom Euroclears
forsorg. Om aktieagare inte kan nds genom Euroclear, kvarstar
aktieagarens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet
och sadan fordran ar foremal for en tioarig preskriptionstid.
Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

UTDELNINGSPOLICY

Triboron har hittills inte Idmnat nagon utdelning till Bolagets
aktieagare. Triboron ar ett tillvaxtbolag och Bolagets kassaflo-
de avses under kommande aren anvandas for att finansiera
fortsatt utveckling och fortsatt expansion varfor nagon utdel-
ning inte férvantas lamnas.

KALLSKATT PA UTDELNING
Triboron péatar sig ej ansvaret for att innehalla kallskatt pa
utdelning.
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CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING

Aktierna i Triboron ar registrerade i ett avstamningsregister
enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoforing av finansiella instrument. Detta register fors av
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

Inga aktiebrev ar utfardade for Bolagets aktier. ISIN-koden
for Bolagets A-aktie ar SE 0010600411 och B-aktie ar
SE0010600429.

OVRIGT

Bolagets aktier ar inte foremal for erbjudande som lamnats
till foljd av budplikt, inlésenratt eller I6sningsskyldighet. Inget
offentligt uppkdpserbjudande har lamnats avseende Bolagets
aktier under innevarande eller féregdende rakenskapsar.

BEMYNDIGANDEN

Vid arsstamman den 14 juni 2018 beslutade stdmman att
bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, under tiden
fram till nastkommande arsstdmma, med eller utan foretrade
for aktieagarna, besluta om nyemission av aktier, teckningsop-
tioner eller konvertibler. Antalet aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler som ska kunna ges ut med stod av bemyndigan-
det ska inte vara begransat pa annat satt an vad som foljer av
vid var tid gallande bolagsordningsgranser for aktiekapital och
antal aktier. Betalning skall kunna ge kontant, genom apport,
genom kvittning eller eljest férenas med villkor.

AKTIEAGARAVTAL

Savitt Bolaget kanner till existerar inga aktiedgaravtal eller
liknande 6verenskommelser mellan aktieagarna i Triboron som
syftar till att skapa gemensamt inflytande éver Bolaget, eller
som kan resultera i en féorandring av kontrollen 6ver Bolaget.

NYEMISSION | SAMBAND MED ERBJUDANDET
Erbjudandet omfattar hogst 3 448 864 nyemitterade B-aktier.
Vid utnyttjande av overtilldelningsoptionen kommer ytterligare
hogst 552 841 B-aktier att emitteras. De nya aktierna emit-
teras till en kurs om 8,80 SEK per B-aktie. Teckning av nya
aktier skall ske under perioden 14-28 mars 2019. Erbjudan-
det innebar att antalet aktier kommer 6ka fran 21 658 930
stycken till hogst 25 107 794 stycken fordelat pa 3 257 970
aktier av serie A och 21 849 824 aktier av serie B. For nuva-
rande aktieagare motsvarar detta en utspadning om 16 % av
kapitalandel och 7 % av rostandel i Bolaget (under antagande
om fulltecknat Erbjudande). | det fall overtilldelningsoptionen
utnyttjas innebar det att antalet aktier kommer 6ka fran 21
658 930 stycken till hogst 25 660 635 stycken. FOr nuva-
rande aktieagare motsvarar detta en utspadning om 18 % av
kapitalandel och 8 % rostandel i Bolaget (under antagande om
fulltecknat Erbjudande).



AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Nedanstaende tabell visar aktiekapitalets utveckling sedan
starten 2013 och fram till dagen for detta Prospekt.

Antal aktier Aktiekapital Tillfort kapital
kvot-

Tidpunkt Handelse Forandring Totalt varde Forandring Totalt Pris/aktie  Ack. tillfort
2013-08-14 Nybildning 50 000 50 000 1 50 000,00 50 000,00 1,00 50 000
2013-12-18 Sammanlaggning 50:1 1 000 50 - 50 000,00 - -
2014-07-22 Kontantemission 1 300 2 300 50 65 000,00 115 000,00 2 307,69 3 050 000
2015-01-28 Kontantemission 406 2706 50 20 300,00 135 300,00 14 778,33 9 050 000
2015-09-16 Kontantemission 27 2733 50 1 350,00 136650,00 14 814,81 9 450 000
2015-12-23 Utbyte 65 2798 50 3 250,00 139900,00 23076,92 10 950 000
2016-06-28 Uppdelning av aktier 1:10 27 980 5 - 139 900,00 - 10950 000

(Split)
2016-10-17 Utbyte 649 28 629 5 3245,00 143 145,00 2 311,25 12 450 000
2017-05-22 Utbyte 1649 30278 5 8 245,00 151 390,00 2 425,71 16 450 000
2017-09-25 Kontantemission 2248 32 526 5 11 240,00 162 630,00 2247,00 21501256
2017-11-01 Utbyte 1 580 34 106 5 7 900,00 170 530,00 2373,42 25251 256
2017-12-05 Kontantemission?* 138 000 172 106 5 690 000,00 860 530,00 10,00 26 631 256
2017-12-05 Indragning av aktier* -137 080 35 026 5 -685400,00 175 130,00 - -
2017-12-05 Fondemission* - 35 026 16,05 387 037,30 562 167,30 - -
2017-12-05  Uppdelning av aktier 1:535 18 738 910 0,03 - 562 167,30 - -

(Split)*
2017-12-05 Nyemission* 846 220 19585 130 0,03 25 386,60 587 553,90 2,13 28431253
2018-02-22 Nyemission? 1688 400 21273530 0,03 50 652,00 638 205,90 8,00 41938453
2018-04-03 Nyemission? 385400 21658 930 0,03 11 562,00 649 767,90 8,00 45021653
2018-08-24  Omvandling A- till

B-aktier, 738 480 st - 21658930 0,03 - 649 767,90 - 45021653
Noter 1 En kombination av atgarder genomfors som registreras 2017-12-05 - nyemission, indragning av aktier, split foljt av ytterligare en

till nyemission. Tillsammans innebér det att bolaget tillfors ca 1,5 MSEK och att antalet aktier 6kar till 19,6 miljoner. Genom dessa
atgarder dverskred aktiekapitalet 500 000 kronor och bolaget kunde goras publikt.

2 Nyemission av 2,07 miljoner aktier till en teckningskurs av 8,00 kr per aktie vilket tillférde bolaget ca 16,59 MSEK.

KONVERTIBLER, TECKNINGSOPTIONER ETC.

Bolaget har for narvarande tva aktiebaserade incitamentspro-
gram utestdende bestaende teckningsoptioner vilka beskrivs
nedan. Dessa optioner har tecknats av ledandende befatt-
ningshavare och nyckelpersoner i Bolaget. Bolaget har inga
andra utestaende konvertibler, teckningsoptioner eller andra
typer av aktierelaterade incitamentsprogram.

Vid tidpunkten for detta Prospekt har Bolaget totalt emitte-
rat teckningsoptioner motsvarande 1 238 150 aktier. Av dessa
har teckningsoptioner motsvarande 480 050 aktier férvarvats
av nyckelpersoner inom ramen for har beskrivna incitaments-
program medan resterande teckningsoptioner fortfarande ags
av det helagda dotterbolaget Triboron Incentive AB.

Teckningsoptioner av serie 2017:1

Den 16 november 2017 beslutade stamman om emission av
teckningsoptioner av serie 2017:1. Bolaget har for narvarande
155 150 utestaende teckningsoptioner av serie 2017:1 teck-
nade av lan Field Consulting Ltd som berattigar till teckning av
155 150 nya aktier av serie B i Bolaget under perioden fran

och med den 1 november 2020 till och med den 30 november
2020. Teckningskursen per aktie ar 2,803738 SEK. Vid fullt
utnyttjande av teckningsoption av denna serie kommer aktie-
kapitalet att 6ka med maximalt 4 654,50 SEK, en utspadning
med 0,7%.

Teckningsoption 2018/2021

Den 14 juni 2018 beslutade stdamman om emission av

1 083 000 teckningsoptioner av serie 2018/2021, vilka teck-
nades av dotterbolaget Triboron Incentive AB. Av dessa har
324 900 teckningsoptioner overlatits till Bolaget VD Par Kross-
ling. Dessa optioner berattigar till teckning av 1 083 000 nya
aktier av serie B i Bolaget under perioden fran och med den

1 september 2021 till och med den 31 oktober 2021.
Teckningskursen per aktie ar 12 SEK. Vid fullt utnyttjande av
teckningsoption av denna serie kommer aktiekapitalet att 6ka
med maximalt 32 490 SEK, en utspadning med 5,0%.

Triboron International AB (publ) | februari 2019 |

61



AGARSTRUKTUR

Nedan aterges Bolagets aktiebok per 2018-12-28 i samman-
drag. Per detta datum uppgar antalet aktieagare till cirka 680
stycken. Det finns savitt Bolaget kanner till inget direkt eller
indirekt agande som leder till kontroll av Bolaget per dagen for
Prospektets utgivande.

Aktieagare A-aktier B-aktier Totalt aktier % roster % agande
Christian Dahl Services AB 400 000 2 378 524 2778 524 12,5% 12,8%
Olle Heigard 1 326 800 1 020 780 2 347 580 28,0% 10,8%
Kent Sander 1 342 850 892 380 2 235 230 28,1% 10,3%
Carl-Henric Svanberg 1746 504 1746 504 3,4% 8,1%
INO3 AB 1 456 805 1 456 805 2,9% 6,7%
Hans Straberg 1349 270 1349 270 2,6% 6,2%
Lidingd Invest & Partners AB* 1114 940 1114 940 2,2% 5,1%
Henry Sténson 188 320 843 695 1032015 5,3% 4,8%
Tommy Lindblom 979 050 979 050 1,9% 4,5%
Lars Axelsson 973 251 973 251 1,9% 4,5%
Ovriga befintliga aktieagare 5645 761 5645 761 11,1% 26,1%
Totalt 3257970 18 400 960 21 658 930 100,0% 100,0%

1 Bolaget kontrolleras av Anders Lénnqvist, Servisen Investment Management AB.

CERTIFIED ADVISER

Bolagets Certified Adviser ar Eminova Fondkommission AB. Av-
talet med Eminova Fondkommission AB I6per tills vidare med
3 manaders émsesidig uppsagningstid. Eminova Fondkom-
mission ager inga aktier i Bolaget per datumet for Prospektets
utgivande.
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Bolagsordning

Triboron International AB, org. nr 556939-1484

§ 1. Firma
Bolagets firma (namn) ar Triboron International AB. Bolaget ar
publikt (publ).

§ 2. Styrelsens séate
Styrelsen har sitt sate i Stockholms kommun, Stockholms Ian.

§ 3. Verksamhet

Bolaget ska direkt samt indirekt genom dotterbolag bedriva
tillverkning och handel med kemiska produkter fér moto-
rer, motorindustrin och tillverkande industrier samt bedriva
darmed forenlig verksamhet.

§ 4. Aktiekapital
Aktiekapitalet utgor lagst 562 167,30 kronor och hogst
2 248 669,20 kronor.

§ 5. Aktier
Antalet aktier i bolaget ska vara lagst 18 738 910 och hogst
74 955 640.

Bolagets aktier kan utges i tva serier, serie A och serie B.
Aktier av serie A och aktier av serie B kan utges till ett antal
motsvarande hela aktiekapitalet. A aktier medfor 10 roster
och B aktier medfor 1 rost.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission ge ut nya aktier av serie A och aktier av serie B,
skall agare av serie A aktier och aktier i serie B aga foretrades-
ratt att teckna nya aktier av samma aktieslag i férhallande till
det antal aktier innehavaren forut ager (primar foretradesratt).
Aktier som inte tecknats med primar foretradesratt skall erbju-
das samtliga aktieagare till teckning (subsidiar foretradesratt).
Om inte salunda erbjudna aktier racker for den teckning som
sker med subsidiar foretradesratt, skall aktierna fordelas
mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut ager
och den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvitt-
ningsemission endast ge ut aktier av serie A eller aktier av
serie B, skall samtliga aktieagare, oavsett om deras aktier ar
av serie A eller serie B, aga foretradesratt att teckna nya aktier
i forhallande till det antal aktier de forut ager.

Vad som ovan sagts skall inte innebara nagon inskrankning
i mojligheten att fatta beslut om kontantemission eller kvitt-
ningsemission med awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Vad som foreskrivs ovan om aktieagares foretradesratt
skall aga motsvarande tillampning vid emission av teck-
ningsoptioner och konvertibler.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission skall nya
aktier emitteras av varje aktieslag i forhallande till det antal
aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid skall
gamla aktier av visst aktieslag — i forhallande till sin andel
inom aktieslaget — medfora ratt till nya aktier av samma
aktieslag. Vad nu sagts skall inte innebara nagon inskrankning
i mojligheten 3 (4) att genom fondemission, efter erforderlig
andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§ 6. Styrelse
Styrelsen bestar av 3—-7 ledamodter med hogst 7 suppleanter.

§ 7. Revisorer
Bolaget ska ha lagst 1 och hogst 2 revisorer, med eller utan
revisorssuppleant/er, eller ett registrerat revisionsbolag.

§ 8. Kallelse

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Att
kallelse skett skall annonseras i Svenska Dagbladet.

Kallelse till ordinarie bolagsstamma och extra bolags-
stamma dar antagande av ny bolagsordning ska beslutas ska
utfardas tidigast 6 veckor och senast 4 veckor fore stamman.
Kallelse till annan extra bolagsstamma ska utfardas tidigast 6
veckor och senast 2 veckor fore stdmman.

§ 9. Arsstamma

Arsstamma halles arligen inom 6 manader efter rakenskapsar-

ets utgang. Pa arsstamman ska foljande arenden forekomma:

. Val av ordférande vid stamman.

. Upprattande och godkannande av rostlangd.

. Godkannande av dagordning.

. Val av en eller tva protokolljusterare.

. Prévning av om stamman blivit behdérigen sammankallad.

. Foredragning av framlagd arsredovisning och eventuell
revisionsberattelse samt i forekommande fall koncernredo-
visning och eventuell koncernrevisionsberattelse.

. Beslut

a. om faststallande av resultatrakning och balansrakning

samt i forekommande fall koncernresultatrakning och kon-
cernbalansrakning,

b. om dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den

faststallda balansrakningen,

c. om ansvarsfrinet at styrelseledaméter och verkstallande

direktor nar sadan forekommer.

8. Faststallande av styrelse- och eventuella revisorsarvoden.

9. Val av styrelse och, i forekommande fall, revisorer samt

eventuella revisorssuppleanter.

10. Annat arende, som ankommer pa stdmman enligt aktiebo-

lagslagen eller bolagsordningen.

o O WN P

~
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§ 10. Rakenskapsar
Rakenskapsar ar 0101-1231.

§ 11. Omvandlingsforbehall

P& begaran av agare av aktie av serie A ska aktie av serie A
kunna omvandlas till aktie av serie B. Sadan begaran om om-
vandling ska goras skriftligen hos bolagets styrelse. Begaran
ska ange hur manga aktier som 6nskas omvandlas. Bolagets
styrelse ska utan dréjsmal efter mottagande av skriftlig bega-
ran om omvandling anmala omvandlingen for registrering hos
Bolagsverket. Omvandlingen ar verkstalld nar registrering har
skett och anteckning i avstamningsregistret har gjorts.

§ 12. Avstamningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregis-
ter enligt lagen (1998:1 479) om kontoféring av finansiella
instrument.

Den aktieagare eller forvaltare som pa avstamningsdagen
ar inford i aktieboken och antecknad i ett avstamningsregister,
enligt 4 kap. lagen (1998:1 479) om kontofdring av finansiella
instrument eller den som ar antecknad pa avstamningskonto
enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 namnda lag, ska antas
vara behorig att utdva de rattigheter som framgar av 4 kap.
39 § aktiebolagslagen (2005:551).
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Legala fragor och

kompletterande information

ALLMAN BOLAGSINFORMATION

Triboron International AB (publ), org. nr. 556939-1484, re-
gistrerades vid Bolagsverket den 14 augusti 2013. Bolagets
associationsform ar aktiebolag och regleras av Aktiebolagsla-
gen (2005:551). Bolaget ar publikt. Styrelsen har sitt sate i
Stockholm. Triboron International AB (publ) har ett dotterbolag
Triboron Incentive AB org. nr. 559160-4193, vilket har tecknat
sig for teckningsoptioner i Bolaget som galler Bolagets incita-
mentsprogram men som i dvrigt inte bedriver nagon verksam-
het. Bolaget har valt att, i vart fall inledningsvis inte tillampa
Koden. Se vidare under avsnittet "Bolagsstyrning”.

INTRESSEN OCH EVENTUELLA INTRESSEKONFLIKTER
Teckningsforbindelser har lamnats avseende Erbjudandet. De
parter som har lamnat dessa kan ha ett intresse i att Erbju-
dandet genomfors framgangsrikt. Styrelseledaméter

och ledande befattningshavare har ekonomiska intressen

i form av innehav av aktier och/eller teckningsoptioner i
Bolaget. Det finns dven vissa narstaendetransaktioner, vilket
kan utgora en potentiell intressekonflikt "vilka framgar under”
Transaktioner med Narstaende pa s. 66. Harutover foreligger
ingen potentiell intressekonflikt hos nagon av styrelseledamo-
terna eller ledande befattningshavarna, det vill saga ingen sty-
relseledamot eller ledande befattningshavare har nagot privat
intresse som kan sta i strid med Bolagets intressen.

Vid Erbjudandet bistar Eminova Partners AB som finansiell
radgivare. Eminova Partners AB har i egenskap av finansiell rad-
givare ekonomiska intressen i Triboron bestaende i den ersatt-
ning Eminova Partners AB kan erhalla vid genomford listning.

Vid Erbjudandet bistar Eminova Fondkommission AB som
emissionsinstitut. Eminova Fondkommission AB har i egen-
skap av emissionsinstitut ekonomiska intressen i Triboron
bestdende i den ersattning Eminova Fondkommission AB kan
erhalla vid genomford listning.

Synch Advokat AB bistar som legal radgivare i samband med
upprattande av Prospektet. Synch Advokat AB erhaller I6pande
ersattning for utférda tjanster. Darutover har Synch Advokat AB
inga ekonomiska eller andra intressen i Erbjudandet.

FORVARV OCH UTVECKLING AV
TRIBORONTEKNOLOGIN

Triboronteknologin har sin grund i det banbrytande utveck-
lingsarbete som bedrevs under ledning av Magnus Undén pa
tidigt 2000-tal. Man utvecklade da teknologi och applikationer
framst for avancerad racing och extremprestanda. Ursprungs-
strategin syftade till att skapa ett konsumentvarumarke for
nischade marknader och verksamheten bedrevs da i ett bolag
vid namn Tribolator AB.

Under 2013 bildades Triboron International AB av en grupp
svenska industrialister och forvarvade i en s k inkramsaffar
fran Tribolator AB de tillgdngar och rattigheter som darefter,
med stdd av expertis inom nyckelomraden som kemi, forbran-
ningsteknik och energiproduktion, har utvecklats till dagens
Triboronteknologi. Omfattande resurser har saledes spende-
rats pa utveckling och extern professionell testning i syfte att
sakerstalla prestanda och avsaknad av risk for driftstorningar
i motorsystem. Malet ar att kvalitetssakra teknologin for in-
dustriellt bruk och att optimera dess globala férdelar ur miljo-
och ekonomiperspektiv. En satsning som hittills resulterat i
fem (5) godkanda patent och ytterligare ett antal bedéms vara
nara forestaende att bli godkanda.

Tillférda medel och resurser

Totalt har det enligt tidigare agare och ledning i Tribolator AB
under aren 2002-2013 tillforts cirka 50 MSEK, vilka investe-
rats i teknikutveckling och i varumarket.

Sedan nuvarande agare kom in 2013 och Triboron Internatio-
nal AB bildades, har ytterligare cirka 45 MSEK investerats. Med-
len har investerats i teknisk utveckling och i syfte att positionera
Bolaget och dess teknologi den breda kommersiella lansering
som nu inletts.

VASENTLIGA AVTAL

Leverantorsavtal

Bolaget arbetar med ett antal leverantorer av ravaror och
tjanster. Endast en av dessa leverantorer, Swed Handling

AB som ar en kontraktproducent inom kemiomradet, ar att
betrakta som vasentlig. Avtalsvillkoren med Swed Handling AB
regleras av parternas inkdpsorder samt de allmanna villkoren
"Leveransbestammelser for Industrikemikalier och Basplaster
(Kemiplast 90)”. Bolaget ar inte beroende av nagon enskild
leverantor och Bolaget kontrollerar helt nar och till vilken volym
bestallningar sker. For det fall Bolaget skulle tvingas finns

det inom varje omrade ett antal alternativa leverantorer som
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beddoms uppfylla Bolaget krav varfor ett sadant skifte beddoms
kunna ske utan negativ inverkan pa Bolaget.Dartill har Bolaget
ingatt ett flertal sekretessavtal samt ett forskningsavtal i

syfte att utveckla produkter och involvera eventuella framtida
samarbetspartners. Avtalen ar ingadngna pa gangse villkor och
Bolaget anser att dessa avtal pa ett tillfredsstallande satt ger
skydd for kanslig information som lamnats i dessa samman-
hang.

UtOver detta har Bolaget inte, inom tva ar fére dagen for
detta Prospekt, ingatt nadgra avtal (med undantag for de avtal
som ingatts i den l6pande affarsverksamheten) varigenom
Bolaget alaggs nagon rattighet eller skyldighet av vasentlig
betydelse for Bolaget eller dess verksamhet.

Anstallda och konsulter

Bolaget har per dagen for detta Prospekt sammanlagt 4
anstallda och 5 konsulter. Samtliga avtal for anstallda och
konsulter omfattas av sddan sekretess som ar sedvanlig vid
liknande anstallningar och konsultuppdrag. Anstallningsavtalen
reglerar aven Bolagets ratt till eventuella immateriella rattighe-
ter som uppkommer inom ramen for dessa anstallningsavtal.

Forsakringsskydd

Bolaget innehar sedvanliga foretagsforsakringar och dess for-
sakringsskydd ar enligt styrelsens beddémning tillfredsstallande
utifrdn den verksamhet Bolaget bedriver.

RATTSLIGA FORFARANDEN

Bolaget har varit inblandad i en tvist framfér domstol men
malet blev for Bolagets rakning avskrivet 22 april 2015, da det
visade sig att Bolaget inte var part. Bolaget har mottagit ett
krav fran en tidigare leverantor till Tribolator i Norden AB om
111 481 kronor under en pastadd borgensforbindelse. Bolaget
har bestridit kravet da nagon borgensforbindelse aldrig har
utfardats for Tribolator i Norden AB. Utdver det ar Bolaget inte
och har inte varit inblandad i nagra tvister infor domstol, skilje-
namnd, myndighet eller liknande, och inga pagaende arenden
férvantas leda till sddan tvist. Det har inte meddelats nagra
domar, skiliedomar eller myndighetsavgdranden mot eller till
férman for Bolaget. Bolaget har inte ingatt nagra forlikningar
av tvister under de senaste tre aren och det har inte riktats,
eller férvantas riktas, nagra ansprak eller krav mot Bolaget.
Bolaget har inte heller framstallt krav mot ndgon annan under
de senaste tre aren.
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TILLSTAND
Bolaget innehar erforderliga tillstdnd for dess verksamhet samt
foljer noga de foreskrifter som uppstalls for sadan verksamhet.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Bolaget innehar per dagen for detta Prospekt beviljade patent
for "Method for producing a stable boric solution” i Australien,
Kanada, Japan och USA. Bolaget har dven en pagaende paten-
tansokan i Brasilien for samma patent.

Bolaget har pagaende patentansokningar for ”"Qil-replace-
ment additive for reducing emissions from two-stroke engi-
nes” i Australien, Kanada och USA, samt en EPO ansdkan.
Bolaget har aven en pagaende internationell patentansdkan
(PCT-ansokan) “Methods for preventing microbial growth and
microbiologically influenced corrosion in a biodegradable and/
or renewable fuel, hydraulic fluid and/or lubricant”.

Bolaget har registrerat “Triboron” som ordmarke och i figu-
rativt utférande som svenska varumarken. Bolaget har aven
ansokt om ett EU-varumarke for ordmarket "Triboron” hos EU:s
varumarkesmyndighet EUIPO, vilket ar en aktiv ansdkan per
dagen for detta Prospekt.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Aktiedgaren Christian Dahl Services AB har under hosten
2017 beviljat ett aktiedgarlan till Bolaget uppgaende till 1,5
MSEK. Bolaget har inte stallt nagon sakerhet for l1anet. Lanet
stalldes ut pa marknadsmassiga villkor och ersattes vid
utgangen av laneavtalet (den 1 december 2018) mot ett fore-
missionslan, pa samma villkor som teckningsatagande med
féoremissionslan enligt nedan.

VD:n Par Krossling har tilldelats 324 900 optioner ur det
incitamentsprogram som beslutades om pa arsstdmman den
14 juni 2018 med ett teckningspris om 12 SEK per option.

SARSKILDA OVERENSKOMMELSER

Det har inte forekommit sarskilda 6verenskommelser med
storre aktieagare, kunder, leverantorer eller andra parter som
pa nagot satt paverkat val av styrelseledamoter eller tillsattan-
de av VD eller andra befattningshavare.

ATAGANDEN ATT AVSTA FRAN ATT SALJA AKTIER
Ledande befattningshavare och styrelseledamoter som ar
aktiedgare samt vissa storre aktiedgare har forbundit sig att
avsta fran att salja aktier efter att Erbjudandet genomforts
(Lock up-avtalet) under en tidsperiod (Lock up-perioden) som
ar 12 manader for Par Krossling och Thomas Lindskog (ledan-
de befattningshavare) respektive 6 manader for de dvriga som
ansluter sig till Lock up-avtalet bolagets styrelseledamoter
samt aktiedgarna Hans Straberg, Carl-Henric Svanberg och



Magnus Undén, direkt och via bolaget BBECY AB. Dessa aktie-
agare har saledes genom Lock up-avtal forbundit sig gentemot
Eminova Fondkommission att inte, direkt eller indirekt, avyttra
sina respektive aktieinnehav i Bolaget inkluderat de aktier
som férvarvas i Erbjudandet under avtalad tidsperiod efter att
handeln pa Nasdaq First North inletts ("Lock up-perioden”).
Efter utgangen av Lock up-perioden kan aktierna komma att
bjudas ut till férsaljning vilket kan paverka marknadspriset pa
aktien. Eminova Fondkommission kan aven komma att medge
undantag fran ingangna lock up-ataganden vid exempelvis
handelse av att ett publikt bud Idmnas pa Bolaget alternativ
att aktier utlanas till Eminova for att levereras i samband med
Erbjudandet. Medgivande av undantag fran ingangna lock
up-ataganden avgors fran fall till fall och kan vara av saval per-
sonlig som affarsmassig karaktar. Sammantaget omfattas 13
462 324 aktier av lock up, vilket motsvarar 62,2 procent av
samtliga aktier fore Erbjudandet och 53,6 procent av aktierna
efter Erbjudandet.

Det finns i 6vrigt inga avtal, vad Bolaget kanner till, som
begransar nagon aktieagares mojlighet att salja eller pa annat
satt dverlata aktier under viss tid.

TECKNINGSATAGANDE

Triboron har erhallit teckningsataganden avseende nyemissio-
nen fran externa investerare och befintliga agare motsvarande
totalt 25,7 MSEK. Arastoupour & Persson Invest AB (Iraj
Arastoupour & Leif GW Persson, 4,0 MSEK), TJ Junior AB (2,0
MSEK), Pegroco Invest AB (2,0 MSEK), Christian Dahl Services
AB, Kent Sander, Hans Straberg, Richard Lind, Marten Strom-
berg, Henry Sténson, Carl-Henric Svanberg, Svante Carlsson
Invest AB, INO3 AB, Gerhard Dal, Johan Kjell, Olle Heigard, Al-
minia Sverige AB, Carl Erik Olsson, Ulf Brunnstrom, Bogvisiret
AB, Anders Tell, Rasunda Forvaltning AB, BBECY AB, Magnus
Undén, Intervent Data Marketing AB, Per Norman (adress till
dessa via Eminova Partners, belopp per part angivet for inves-
terare motsvarande 5% eller mer av Erbjudandet) har lamnat
ett foremissionslan, motsvarande ett forskott pa emissions-
likviden, avseende foreliggande Erbjudanden och atagit sig att
konvertera detta lan till aktier till samma pris som ovriga inves-
terare, och forvarva aktier i Erbjudandet for 20,9 MSEK. Den
fasta rantan om 10 procent i foremissionslanet kan kon-ver-
teras till aktier i Erbjudandet alternativt betalas ut kontant.
Totalt uppgar rantan pa féremissionslanet till cirka 2,1 MSEK.
Av detta belopp kommer cirka 1,0 MSEK att kon-wverteras till
aktier och cirka 1,1 MSEK att betalas ut kontant. Detta teck-
ningsatagande ar saledes sakerstallt med féremissionslanet.
Dartill har Lars Thunell, Jens Miden, Ulf Barkman, Kastellhol-
men Fastighetsutveckling AB, Stig Husberg, Christian Kallgvist,

Wilbur Invest AB, Molinders Management AB, Magnus Nyberg,
Mats Hallor, Jan Runestam (adress till dessa via Eminova Part-
ners AB) atagit sig att till samma pris som Ovriga investerare,
forvarva aktier i Erbjudandet for 4,8 MSEK.

AKTIELAN

For att snabbare kunna leverera aktier i Erbjudandet samt for
Overtilldelningsoptionen har Bolaget avtalat om att i samband
med Erbjudandet Iana upp till 4 001 705 aktier fran nagra av
dess storre aktieagare.

HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM HANVISNING
Triborons reviderade arsredovisningar (inklusive revisionsberat-
telse men exklusive forvaltningsberattelse) for rakenskapsaren
2016 och 2017) inforlivas i, och skall lasas tillsammans med
detta Prospekt. Arsredovisningama kan erhallas via Bolaget
respektive pa Bolagets hemsida.

HANDLINGAR TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION
Foljande handlingar finns tillgangliga via Bolaget respektive pa Bo-
lagets hemsida (for kontaktuppgifter se Prospektets sista sida):
- Bolagsordningar
- Arsredovisningar
- Senaste kvartalsrapport/bokslutskommuniké
Detta Prospekt
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Skattefragor i Sverige

Nedan sammanfattas vissa skattefragor och dess konsekven-
ser som aktualiseras for fysiska personer och aktiebolag som,
om inte annat anges, ar obegransat skatteskyldiga i Sverige
med anledning av innehav och handel med aktier i Bolaget
efter upptagande till handel pa Nasdaq First North. Samman-
fattningen baseras pa att aktierna i Bolaget skatterattsligt
anses marknadsnoterade, vilket ar fallet om handel i aktier-
na pa Nasdaq First North sker i tillrackligt stor omfattning.
Vidare sa ar sammanfattningen baserad pa vid tidpunkten

for offentliggérande av Prospektet gallande lagstiftning och ar
avsedd endast som generell information avseende aktierna i
Bolaget fran och med det att aktierna har upptagits till handel
pa Nasdaq First North.

Sammanfattningen behandlar inte:
situationer nar aktier innehas som lagertillgang i narings-
verksamhet;

situationer nar aktier innehas av kommandit- eller handels-
bolag;

situationer nar aktier innehas via en kapitalforsakring eller
ett investeringssparkonto (ISK);

de sarskilda reglerna om skattefri kapitalvinst (inklusive av-
dragsforbud vid kapitalférlust) och utdelning i bolagssektorn
som kan bli tilldmpliga da investeraren innehar aktier som
anses vara naringsbetingade;

de sarskilda regler som i vissa fall kan bli tillampliga pa
aktier i bolag som ar eller har varit fdmansforetag eller pa
aktier som forvarvats med stdd av sadana aktier;

utldndska foretag som bedriver verksamhet fran fast drift-
stalle i Sverige; eller

utlandska foretag som har varit svenska foretag.

Sarskilda skatteregler galler vidare for vissa foretagskate-
gorier, exempelvis investmentféretag och vardepapper- och
specialfonder samt for personer som ar begransat skatteskyl-
diga i Sverige. Den skattemassiga behandlingen av varje
enskild aktiedgare beror delvis pa dennes specifika situation.
Varje aktiedgare bor radfraga oberoende skatteradgivare om
de skattekonsekvenser som kan uppsta i det enskilda fallet,
inklusive tillampligheten och effekten av utlandska skattereg-
ler, bestammelser i dubbelbeskattningsavtal och andra regler
som kan aga tillamplighet.
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FYSISKA PERSONER

Beskattning i Sverige vid avyttring av aktier

Nar marknadsnoterade aktier saljs eller pa annat satt avyttras
kan en skattepliktig kapitalvinst eller en avdragsgill kapi-
talférlust uppsta. For fysiska personer som ar obegransat
skattskyldiga i Sverige beskattas kapitalinkomster sdsom
rantor, utdelningar och kapitalvinster i inkomstslaget kapital.
Skattesatsen i inkomstslaget kapital ar 30 procent. Kapital-
vinst respektive kapitalforlust beraknas som skillnaden mellan
forsaljningsersattningen, efter avdrag for forsaljningsutgifter,
och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet for samtliga
aktier av samma slag och sort laggs samman och beraknas
gemensamt med tillampning av genomsnittsmetoden. Vid
forsaljning av marknadsnoterade aktier far, som ett alternativ,
schablonmetoden anvandas. Enligt schablonmetoden bestams
anskaffningsvardet till 20 procent av nettoforsaljningsersatt-
ningen.

Kapitalférlust pa marknadsnoterade aktier far dras av fullt
ut mot skattepliktiga kapitalvinster som uppkommer samma
beskattningsar dels avseende aktier, dels avseende mark-
nadsnoterade vardepapper som beskattas som aktier (dock
inte andelar i vardepappersfonder eller specialfonder som
innehaller endast svenska fordringsratter, sa kallade rantefon-
der). Av kapitalférlust som inte dragits av genom nu namnda
kvittningsmaojlighet medges avdrag i inkomstslaget kapital med
70 procent av forlusten.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges
reduktion av skatten pa inkomst av tjanst och naringsverk-
samhet samt fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift.
Skattereduktion medges med 30 procent av den del av under-
skottet som inte dverstiger 100 000 SEK och med 21 procent
av det aterstaende underskottet. Underskott kan inte sparas
till senare beskattningsar.

Beskattning av utdelning

For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i Sverige
beskattas utdelning pa marknadsnoterade aktier i inkomstsla-

get kapital med en skattesats om 30 procent. For fysiska per-

soner innehalls normalt preliminar skatt avseende utdelningar

med 30 procent. Den preliminara skatten innehalls normalt av
Euroclear Sweden eller, betraffande forvaltarregistrerade aktier,
av forvaltaren.



AKTIEBOLAG

For aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skatteplikt-
iga kapitalvinster och skattepliktiga utdelningar, i inkomst-sla-
get naringsverksamhet. Skattesatsen i inkomstslaget na-
ringsverksamhet ar 22 procent. Kapitalvinst och kapitalforlust
beradknas pa samma satt som for privatpersoner (se beskriv-
ning ovan under "Fysiska personer”).

Avdrag for avdragsgill kapitalforlust pa aktier medges
endast mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
vardepapper som beskattas som aktier. Kapitalforlust pa
aktier som inte har kunnat utnyttjas ett visst beskattningsar,
far sparas (hos det aktiebolag som haft férlusten) och dras av
mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra vardepap-
per som beskattas som aktier under efterféljande beskatt-
ningsar utan begransning i tiden. Om en kapitalférlust inte kan
dras av hos det foretag som gjort forlusten, far den dras av
mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra vardepap-
per som beskattas som aktier hos ett annat foretag i samma
koncern, om det foreligger koncernbidragsratt mellan foretagen
och bada foretagen begér det for ett beskattningsar som har
samma deklarationstidpunkt (eller som skulle ha haft det om
inte nagot av foretagens bokforingsskyldighet upphor).

AKTIEAGARE SOM AR BEGRANSAT

SKATTESKYLDIGA | SVERIGE

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och
som erhadller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag uttas
normalt svensk kupongskatt. Detsamma galler vid utbetalning
fran ett svenskt aktiebolag i samband med bland annat inl6-
sen av aktier och aterkop av egna aktier genom ett forvarvser-
bjudande som har riktats till samtliga aktieagare eller samtliga
agare till aktier av ett visst slag. Skattesatsen ar 30 procent.
Kupongskattesatsen ar dock i allmanhet reducerad genom
bestammelse i dubbelbeskattningsavtal. Flertalet av Sveriges
dubbelbeskattningsavtal mojliggor nedsattning av den svenska
skatten till avtalets skattesats direkt vid utdelningstillfallet om
erforderliga uppgifter om den utdelningsberattigade foreligger.
| Sverige verkstaller normalt Euroclear Sweden eller, betraffan-
de forvaltarregistrerade aktier, forvaltaren avdrag for kupongs-
katt. | de fall 30 procent kupongskatt innehallits vid utbetal-
ning till en person som har ratt att beskattas enligt en lagre
skattesats eller for mycket kupongskatt annars innehallits, kan
aterbetalning begaras hos Skatteverket fore utgangen av det
femte kalenderaret efter utdelningen.

Aktieagare som ar begransat skattskyldiga i Sverige — och
som inte bedriver verksamhet fran fast driftstalle i Sverige
— kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring
av aktier. Aktieagare kan bli foremal fér beskattning av saval
kapitalvinster som utdelningar i sin hemviststat.

Enligt en sarskild regel ar dock fysiska personer som ar
begransat skattskyldiga i Sverige foremal for kapitalvinstbe-
skattning i Sverige vid avyttring av aktier i Bolaget, om de vid
nagot tillfalle under det kalenderar da avyttringen sker eller un-
der de foregaende tio kalenderaren har varit bosatta i Sverige
eller stadigvarande vistats i Sverige. Tillampligheten av regeln
ar dock i flera fall begransad genom bestammelse i dubbelbe-
skattningsavtal.

Triboron International AB (publ) | februari 2019 |

69






Triboron International AB (publ) | februari2019 | 74



TRIBORON INTERNATION AB (PUBL.)
Stenhuggarvagen 4 V

132 28 Saltsj6-Boo

Telefon: 08-643 10 00

(www).triboron.com

FINANSIELL RADGIVARE
Eminova Partners AB
Biblioteksgatan 3, 3 tr.

111 46 Stockholm

Telefon: 08-684 11 00

RETAIL DISTRIBUTION
Avanza Bank AB

Box 1399

111 93 Stockholm

EMISSIONSINSTITUT
Eminova Fondkommission AB
Biblioteksgatan 3, 3 tr.

111 46 Stockholm

Telefon: 08-684 11 00

LEGALA RADGIVARE
Synch Advokat AB
Birger Jarlsgatan 6
114 34 Stockholm
Telefon: 08-761 35 35

REVISORER

Certe Revision AB
Brannkyrkagatan 80
118 23 Stockholm
Telefon: 08-641 53 60

Ernst & Young AB
Box 7850

103 99 Stockholm
Telefon: 08-520 590 00

KONTOFORANDE INSTITUT
Euroclear Sweden AB

Box 191

101 23 Stockholm

Telefon: 08-402 90 00



