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VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Detta investeringsmemorandum (“Memorandumet”) har upprattats
med anledning av att Triboron International AB (publ), (“Triboron”
eller "Bolaget”) org.nr 556939-1484, beslutat om genomférande
av nyemission av aktier och teckningsoptioner med féretradesratt
for Bolagets befintliga aktieagare (”Foretrades—emissionen”) pa
de villkor som framgar av detta Memorandum (”Erbjudandet”). En
investering i vardepapper ar forenad med vissa risker (se avsnittet
“Riskfaktorer”). Nar investerare fattar ett investeringsbeslut
maste de forlita sig pa sin egen bedémning av Triboron och detta
Memorandum, inklusive foreliggande sakférhallanden och risker.
Infor ett investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina
egna professionella radgivare samt noga utvardera och dvervaga
investeringsbeslutet. Memorandumet har upprattats av styrelsen

i Bolaget.

Innehallet i Memorandumet ar baserat pa information som till-
handahallits av Bolaget. Styrelsen i Triboron ar ansvarig for den in-
formation som lamnas i Memorandumet, som har upprattats med
anledning av Erbjudandet att teckna aktier och tecknings-optioner
i Bolaget. Harmed forsakras att alla rimliga forsiktighetsatgarder
har vidtagits for att sakerstéalla att uppgifterna i Memorandumet,
savitt styrelsen vet, 6verensstammer med faktiska forhallanden
och att inga uppgifter har utelamnats som skulle kunna paverka
den bild av Triboron som skapas genom Memorandumet. Bolagets
revisor har inte granskat den information som lamnas i Memoran-
dumet.

Vid hanvisningar till "Nasdaq First North” avses den alternativa
marknadsplats med detta namn som drivs av bdrserna som ingar
i Nasdaqg Stockholm. Den har inte samma juridiska status som
en reglerad marknad. Bolag pa Nasdag First North foljer Nasdaq
First Norths regler och inte nddvandigtvis de juridiska krav som
stalls for handel pa en reglerad marknad en sk bors. Alla bolag
vars aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq First North har en
Certified Adviser som Overvakar att reglerna efterlevs. Det ar
Nasdaq Stockholm som har godkant Triboron och tagit upp dess
aktie till handel pa Nasdaq First North. Eminova Fond-kommission
AB ar Certified Adviser for Triboron. Vid hanvisning till "Euroclear”
asyftas Euroclear Sweden AB, org.nr 556112-8074. Samtliga
finansiella siffror ér i svenska kronor ("SEK”) om inget annat
anges. Med "kSEK” avses tusen SEK, med "MSEK” avses miljoner
SEK, med "EUR” avser euro och med "MEUR” avses miljoner EUR.
Synch Advokat AB ar juridisk radgivare till Bolaget med anledning
av Erbjudande och har bitratt Bolaget vid upprattandet av detta
Memorandum. Da samtliga uppgifter i Memorandumet harror fran
Bolaget friskriver sig Synch Advokat AB fran allt ansvar i férhallan-
de till befintliga och blivande agare i Bolaget och avseende andra
direkt och indirekta ekonomiska konsekvenser till fljd av investe-
rings- eller andra beslut som helt eller delvis grundas pa uppgifter
i detta Memorandum.

Upprattande av Memorandumet och undantag fran
prospektskyldighet

Detta Memorandum uppfyller inte kraven pa ett prospekt och

har inte granskats eller godkants av Finansinspektionen. Detta
foljer av att gallande regler inte kraver att prospekt upprattas for
Foretradesemissionen eftersom det sammanlagda vederlaget for
de vardepapper som erbjuds till investerare inom europeiska eko-
nomiska samarbetsomradet ("EES”) under en tid av tolv manader
inte overstiger 2,5 MEUR. Erbjudandet riktar sig inte, direkt eller
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indirekt, till personer vars deltagande férutsatter att ytterligare
investeringsmemorandum upprattas eller registreras eller att na-
gon annan atgard foretas utéver vad som kravs enligt svensk réatt.
Memorandumet kommer inte att distribueras och far inte postas
eller pa annat satt distribueras eller sandas till eller i nagot land
dar detta skulle forutsatta att nagra sadana ytterligare atgarder
foretas eller dar detta skulle strida mot lagar eller regleringar i

det landet. Inga teckningsratter, betalda tecknade units ("BTU”)
eller aktier utgivna av Triboron som omfattas av Erbjudandet enligt
detta Memorandum har registrerats och kommer inte att registre-
ras enligt United States Securities Act fran 1933 i dess nuvarande
lydelse, eller ndgon motsvarande lag i nagon delstat i USA. Erbju-
dandet omfattar inte heller personer i Kanada, Australien, Japan,
Hongkong, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore eller Sydafrika eller

i nagot annat land dar Erbjudandet eller distribution av Memoran-
dumet strider mot tillampliga lagar eller regler eller forutsatter att
ytterligare investerings-memorandum uppréattas, registreras eller
att nagon annan atgard foretas utdver vad som kravs enligt svensk
ratt. En investering i vardepapper ar forenad med vissa risker och
investerare uppmanas att sarskilt lasa avsnittet "Riskfaktorer”.
Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig
pa sina egna professionella radgivare samt noga utvardera och
Overvaga investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig

pa informationen i detta Memorandum samt eventuella tillagg till
detta Memorandum. Ingen person ar behorig att Idmna nagon an-
nan information eller géra négra andra uttalanden an de som finns
i detta Memorandum. Om sa anda sker ska sadan information
eller sddana uttalanden inte anses ha godkants av Bolaget eller av
dess radgivare och ingen av dem ansvarar for sddan information
eller sadana uttalanden.

Marknads- och branschinformation

Detta Memorandum innehaller statistik, prognoser, data och annan
information avseende marknader, marknadsstorlek, marknadspo-
sitioner och annan branschdata avseende Bolagets verksamhet
och bransch. Savitt Bolaget kénner till och kunnat forvissa sig om
genom jamforelse med annan av tredje man offentliggjord infor-
mation har informationen som harrér fran tredje man atergivits

pa ett korrekt satt och inga uppgifter, vars utelamnande skulle
gbra den atergivna informationen vilseledande eller felaktig, har
utelamnats. Marknadspublikationer och marknadsrapporter anger
regelmassigt att informationen déri harrdr fran kéllor som beddms
vara tillférlitliga, men att informationens korrekthet och fullstandig-
het inte kan garanteras. Bolaget har inte pa egen hand verifierat,
och kan darfor inte garantera korrektheten i, eller fullstandigheten
av, den marknadsinformation som finns i detta Memorandum

och som har hamtats eller harror fran externa publikationer eller
rapporter. Marknadsdata och statistik kan vara framatblickan-

de, foremal for osakerhet, kan komma att tolkas subjektivt och
reflekterar inte nddvandigtvis faktiska eller framtida marknadsfor-
hallanden. Sadan information och statistik kan vara baserad pa
marknadsundersokningar, vilka i sin tur ar baserade pa urval och
subjektiva tolkningar och beddémningar, daribland bedémningar om
vilken typ av produkter och transaktioner som borde omfattas av
den relevanta marknaden, bade av de som utfér undersokningarna
och respondenterna. Foljaktligen bor potentiella investerare vara
uppmarksamma pa att marknadsinformationen samt de prognoser
och uppskattningar av marknadsinformation som aterfinns i detta
Memorandum inte ndédvandigtvis utgor tillforlitliga indikatorer pa
Bolagets framtida resultat.



Framatriktad information och marknadsinformation
Memorandumet innehaller viss framatriktad information som ater-
speglar Triboron aktuella syn pa framtida handelser samt finansiell
och operativ utveckling. Ord som "avses”, "bedéms”, "férvantas”,
"kan”, "planerar”, "uppskattar” och andra uttryck som innebar
indikationer eller forutsagelser avseende framtida utveckling eller
trender, och som inte ar grundad pa historiska fakta, utgoér fram-
atriktad information. Framatriktad information ér till sin natur for-
enad med saval kdnda som okanda risker och osakerhetsfaktorer
eftersom den ar avhangig framtida handelser och omstandigheter.
Aven om det &r Bolagets beddmning att framatriktad information i
Memorandumet ar baserad pa rimliga dvervaganden, kan faktisk
utveckling, handelser och resultat komma att vasentligen avvika
frén forvantningarna. Faktorer som kan medféra att Bolagets
framtida resultat och utveckling awiker fran vad som uttalas i
framatriktad information innefattar, men ar inte begransad till, de
som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer”. Framatriktad information

i Memorandumet galler endast per dagen for Memorandumets
avgivande. Triboron lamnar inga utfastelser om att offentliggéra
uppdateringar eller revideringar av framatriktad information till foljd
av ny information, framtida handelser eller liknande omstandighet-
er annat an vad som féljer av tillamplig lagstiftning.

Information fran tredje part

Memorandumet innehaller information som har hamtats fran
tredje part. All sddan information har atergivits korrekt. Aven om
Bolaget anser att dessa kallor ar tillforlitliga har ingen obero-
ende verifiering gjorts, varfor riktigheten eller fullstandigheten

i informationen inte kan garanteras. Savitt Bolaget kanner till

och kan férsakra genom jamférelse med annan information som
offentliggjorts av tredje parter varifran informationen hamtats, har
dock inga uppgifter utelamnats péa ett satt som skulle géra den
atergivna informationen felaktig eller missvisande.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i Memo-
randumet har avrundats for att géra informationen lattillganglig

for lasaren. Foljaktligen dverensstammer inte siffrorna i vissa
kolumner exakt med angiven totalsumma. Detta ar fallet da belopp
anges i tusen-, miljon- eller miljardtal om tillampligt. Férutom nar
sa uttryckligen anges har ingen information i Memorandumet
granskats eller reviderats av Bolagets revisorer.

Memorandumets tiliganglighet

Memorandumet finns tillgangligt pa Bolagets webbplats, www.
Triboron.com och Aqurat Fondkommission AB:s hemsida www.
aqurat.se.

Tillamplig lagstiftning

For Foretradesemissionen och Memorandumet galler svensk ratt.
Tvist med anledning av Foretradesemissionen, Memorandumet
eller darmed sammanhangande rattsférhallanden ska avgoras av
svensk domstol exklusivt.

Emissionsinstitut

Aqurat Fondkommission AB agerar emissionsinstitut vid genom-
forandet av Féretradesemissionen. Aqurat Fondkommission AB
friskriver sig harmed fran allt ansvar i forhallande till befintliga eller
blivande aktiedgare i Bolaget och avseende andra direkta eller
indirekta ekonomiska konsekvenser till foljd av investerings- eller
andra beslut som helt eller delvis grundas pa uppgifterna i detta
Memorandum.

Styrelsens forsidkran

Styrelsen i Triboron ar ansvarig for den information som lamnas i
Memorandumet, som har upprattats med anledning av Erbjudan-
det att teckna aktier och teckningsoptioner i Bolaget. Harmed
forsakras att alla rimliga forsiktighetsatgarder har vidtagits for att
sakerstalla att uppgifterna i Memorandumet, savitt styrelsen vet,
Overensstammer med faktiska forhallanden och att inga uppgifter
har uteldamnats som skulle kunna paverka den bild av Triboron
som skapas genom Memorandumet.
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Erbjudandet | sammandrag

VILLKOR

Villkor

Den som pa avstamningsdagen den 10 december 2020 ar registrerad som aktieagare i Triboron

ager foretradesratt att teckna Units i foreliggande nyemission i Bolaget utifran befintligt aktieinne-
hav. For varje befintlig aktie erhalls en (1) Unitratt. Det kravs tre (3) Unitratter for att teckna en (1)
nyemitterad Unit till teckningskurs 1,50 kronor. Varje Unit bestar av en B-aktie och en vederlagsfri

teckningsoption.

Teckningskurs

1,50 kr per Unit

Emissionsbelopp

12,8 MSEK

Antal Units i erbjudandet

8 560 212

Avstamningsdag

10 december 2020

Teckningsperiod

11 december-29 december 2020

Handel med Unitratter

11 december—23 december 2020

Handel med BTU

11 december 2020 fram till att de nya aktierna och teckningsoptionerna registrerats hos Bolags-

verket

Offentliggérande av utfall

Preliminart utfall offentliggdérs ungefar 30 december 2020

Tecknings- och garantiatagande

Emission omfattas av tecknings- och garantiataganden motsvarande 100 procent av den totala

emissionen
ISIN-koder ISIN-kod
B-aktien SE0010600429
Unitratten SE0015244652
BTU SE0015244660
Teckningsoptionen SE0015244710

FINANSIELL KALENDER

Delarsrapport jan-sep 2020

18 november 2020

Bokslutskommuniké 2020

17 februari 2021

VISSA DEFINITIONER

Euroclear

Euroclear Sweden AB

Emissionsinstitut

Agqurat Fondkommission AB

Nasdaq First North

Alternativ marknadsplats for handel med aktier och andra vardepapper som drivs av de olika

borser som ingar i Nasdaqg Stockholm

Triboron eller Bolaget

Triboron International AB (publ) eller den koncern vari Triboron International AB (publ)

ar moderbolag
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Investeringscase

Triboron ar ett gront teknologiforetag, med en teknik som minskar friktion,
CO2-utslapp samt okar effektiviteten och sparar pengar.

BIDRAR TILL ATT LOSA ETT STORT MILJOPROBLEM

Triboron ar ett svenskt miljoteknikféretag som mojliggor stora
besparingar och miljovinster pa varldens stérsta marknad — fossila
och icke-fossila branslen

PATENTERAD TEKNOLOGI
Gron patenterad teknologi som genom att effektivisera branslen
minskar energiatgangen i de flesta typer av forbranningsmotorer

SKALBARHET
Volymprodukt med hog skalbarhet i tillverkningen adresserar bade
transportféretag och bransleproducenter

INTEGRERADE LOSNINGAR

Befintligt cash flow fran integrerade |6sningar (standardkomponent
i branslet) medan licensiering av teknologin till stérre bransle-
producenter mojliggor framtida tillvaxt till hdga marginaler och
begransad risk

INDUSTRIELL ERFARENHET

Styrelse, ledning och agare med betydande industriell erfarenhet
och track record fran manga storskaliga industriella projekt
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Riskfaktorer

Varje investering i vardepapper som aktier ar forenat med risker. Ett antal

riskfaktorer utanfor Triborons kontroll, liksom ett flertal faktorer vars effekt

Bolaget inte kan paverka genom sitt agerande, kan ha en inverkan pa

aktierna och Bolagets lonsamhet, verksamhet och framtida utveckling.

Vid beddémning av Triborons framtida utveckling ar det darfor
av vikt att vid sidan av mdjligheterna till positiv utveckling

aven beakta olika risker i Bolagets verksamhet. Riskerna som
beskrivs nedan ar inte rangordnade i nagon sarskild ordning.
Presentationen nedan gor inte ansprak pa att vara heltackan-
de, av naturliga skal kan inte alla riskfaktorer forutses eller
beskrivas i detalj. Darfér maste varje investerare géra en egen
samlad bedémning som aven innefattar information i resten av
Memorandumet samt en allmén omvarldsbedémning. Riskerna
och osakerhetsfaktorerna nedan kan ha en vasentlig negativ
effekt pa Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resul-
tat. De kan ocksa orsaka vardeminskning i Bolagets aktier,
vilket kan leda till att investerare forlorar hela eller delar av sitt
investerade kapital. Ytterligare risker som for narvarande inte
ar kanda for Bolaget kan ocksa ha en motsvarande negativ
effekt.

Om nagon av foljande risker intraffar kan det fa en va-
sentligt negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat. | sddana fall kan priset pa Bolagets
aktier falla och investerare kan forlora hela eller delar av sin
investering.

BRANSCH- OCH MARKNADSRELATERADE RISKER

Bolaget ar exponerat mot konjunktur- och valutaforandringar
Externa faktorer sdsom inflation, valuta och ranteférandringar,
tillgadng och efterfragan samt Iag- och hogkonjunktur kan ha
inverkan pa rorelsekostnader och forsaljningspriser. Bolagets
framtida intakter kan paverkas negativt av dessa faktorer, vilka
star utom Bolagets kontroll och kan ha en vasentligt negativ
inverkan pa verksamheten och den finansiella stallningen.

Bolaget har begransad intjaningsformaga och kan

komma att behéva ytterligare externt kapital

Bolaget har under tidigare rakenskapsar uppvisat negativt re-
sultat. Bolagets framtida resultat ar bland annat beroende av
Bolagets formaga att kommersialisera Triboronteknologin och
uppna en tillfredsstallande marknadspenetration. Utsikterna
for detta paverkas bland annat av Bolagets utvecklings-, kom-
mersialiserings- och marknadsféringsarbete, men aven av yttre
faktorer sasom utvecklingen pa marknaden for Bolagets pro-
dukter och den generella ekonomiska utvecklingen i varlden.

Bolaget har i dagslaget begransade intakter och star infér en
expansionsfas vilken ar kapitalkravande. Bolaget kan darfor
aven i framtiden komma att vara i behov av att finansiera

sin tillvaxt via externt kapital. Bolagets mojlighet att tillse
eventuella framtida kapitalbehov ar beroende av Bolagets
forutsattningar att kunna uppta lanefinansiering samt det
allmanna marknadslaget for kapitalanskaffning. Det ar inte
sakert att Bolaget kommer att kunna anskaffa 6nskvart kapital
pa attraktiva villkor, eller éver-huvudtaget. Om Bolaget inte kan
fa tillgang till ytterligare finansiering, eller inte kan fa sadan
finansiering pa skaliga villkor, kan detta komma att ha en
negativ effekt pa verksamheten, den finansiella stallningen
och resultatet.

Risker relaterade till internationell verksamhet

Bolagets verksamhet ar utsatt for risker till féljd av att verk-
samheten forvantas riktas till olika l1ander, framst inom Europa
men aven till Nordamerika och Asien. Darmed kan det framtida
resultatet paverkas av en rad faktorer, bland annat juridiska,
skatte- eller ekonomiska palagor pa Bolaget, forandringar i ett
lands politiska och ekonomiska forhallanden, handelsrestrik-
tioner och krav pa import- och exportlicenser samt otillrackligt
skydd av immateriella rattigheter. Det finns en risk att dessa
faktorer skulle kunna fa en vasentligt negativ paverkan pa
verksamheten, den finansiella stallningen och stallningen i
ovrigt.

Bolaget ar beroende av Triboronteknologin

Bolagets fortsatta tillvaxt bygger pa att Triboronteknologin
skyddas av patent. Det finns en risk att nagot annat bolag
lanserar en konkurrerande produkt som ar battre och/eller bil-
ligare an Triboronteknologin, eller att konkurrenter har starkare
marknads-position och finner lampligare anvandningsomraden
for teknologin. | och med att Triboronteknologin ar Bolagets hu-
vudsakliga produkt skulle detta kunna férandra forutsattningar-
na for Bolagets expansion och darmed paverka verksamheten
och resultatet negativt.
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Bolaget ar beroende av att soka skydd for

sina utvecklingsinsatser

Bolagets framtida framgang beror pa dess formaga att kom-
mersialisera Triboronteknologin, formagan att halla jamna
steg med teknologiska forandringar och att lyckas uppfylla de
nya krav som stalls pa den marknad Bolaget férvantas vara
verksam inom.

Samtidigt som patent skyddar resultatet av utvecklingsin-
satser innebar de ocksa att tekniken offentliggors, vilket kan
leda till att konkurrenter far del av Bolagets utvecklingsinsats-
er. Det finns en risk for att befintligt och framtida immaterial-
rattsligt skydd inte fullgott skyddar det kommersiella resultatet
av Bolagets utvecklingsarbete, och att utvecklingsarbetet inte
kan omsattas i tekniska och kommersiella framgangar. Det
finns aven en risk att ansOkta patent inte kommer att beviljas
eller att befintliga patent kommer att ifrdgasattas.

Om Bolaget misslyckas med att kommersialisera och
skydda resultatet av sitt utvecklingsarbete kan detta negativt
paverka Bolagets resultat, verksamhet och finansiella stallning
i ovrigt.

Risk att Triboronteknologin inte uppnar onskvérd
marknadspenetration

Bolaget avser att tillverka, distribuera eller licensera ut produk-
tionstekniken for Triboronteknologin till olika marknader. Det
finns en risk att de produkter som Bolaget utvecklat inte far
det positiva mottagande pa marknaden som forvantats och att
tiden till acceptans for produkten blir langre an vantat, detta
kan resultera i hoga kostnader for att nd dnskad marknadspe-
netration. For det fall Bolaget inte nar ett kommersiellt genom-
brott kan detta fa negativa konsekvenser for verksamheten
och den finansiella stallningen.

RISKER | BOLAGETS VERKSAMHET OCH ORGANISATION
Historiska risker

Genom en inkramsoverlatelse 2013 férvarvade Bolaget samt-
liga rattigheter till produkten Triboron fran Tribolator i Norden
AB. Det kan aldrig uteslutas att ett bolags historiska forvarv
och transaktioner kan medfora legala risker i framtiden.

Kort verksamhetshistorik som operativt foretag

Triboron startades 2013 och agnade stor del av de forsta
aren till att sékerstalla sin teknologi och immateriella rattig-
heter innan mer omfattande marknadsféring startade mot
B2B-kunder. Bolaget har darfor en relativt kort historik att falla
tillbaka pa. Bolagets kontakter med kunder, leverantérer och
andra samarbetspartners ar saledes relativt nyetablerade.
Av denna anledning kan relationerna vara svara att utvardera
och Bolaget kan aven fa svart att forhandla fram fordelaktiga
avtal, vilket skulle kunna fa en negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat.
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Risk med affarsmodellen

Triborons affarsmodell bygger delvis pa samarbete med exter-
na aktorer och affarspartners. Bolaget har tillverkningen av
Triboron utlagd pa en ledande kemteknisk legotillverkare och
avser knyta till sig ytterliga underleverantorer. Vidare har Bola-
get for avsikt att finna storre kunder som tillverkar Triboron pa
licens. Risken med denna modell &r att det kan vara svart att
finna affarspartners till acceptabla villkor inklusive att Bolaget
da maste dela med sig av sin teknologi varfor det finns en
risk for negativa effekter pa Bolaget verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Formaga att hantera tillvaxt

Triborons verksamhet kan komma att vaxa genom en plots-

lig och ovantad 6kning av efterfragan pa Bolagets produkter
vilket kommer stalla stora krav pa ledningen samt pa Bolagets
operativa och finansiella kapacitet. | takt med denna tillvaxt
behover Bolaget sakerstalla en organisation som kan hantera
planering och genomférande pa ett effektivt satt annars kan
detta fa negativ inverkan pa Triborons verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Konkurrens

Triboron verkar i en bransch som ar konkurrensutsatt, vilket
innebar att det finns risk att en liknande produkt eller teknik,
utanfor granserna for Bolagets patent, kan komma att utveck-
las och darmed potentiellt konkurrera med Bolagets teknik.
Bolagets framtida konkurrensmdéjligheter ar bland annat be-
roende av Bolagets formaga att forutse framtida forandringar
och snabbt reagera pa befintliga och framtida marknadsbehov.
Triboron kan darfor tvingas gora kostnadskravande investering-
ar, omstruktureringar eller prissankningar for att anpassa sig
till en ny konkurrenssituation, vilket skulle kunna ha en negativ
inverkan pa Triborons verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Risker avseende den finansiella rapporteringen

Det finns risk att fel i Bolagets finansiella rapportering medfor
nedskrivningsbehov. Den vasentligaste risken for fel i den
finansiella rapporteringen avser framst redovisat varde pa
immateriella anlaggningstillgdngar vilket skulle ha en negativ
inverkan pa Triborons verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebar risk for att Bolaget inte kan uppfylla
sina betalningsataganden. Bolaget ar beroende av extern
finansiering. Delar av den finansiering som Bolaget mottager
enligt Erbjudandet ar amnat att anvandas som rorelsekapital
for att kunna mota Bolagets likviditetsbehov. Om Erbjudandet
inte fullféljs som det ar tankt eller Bolaget inte lyckas sakra
behovet av langsiktigt rorelsekapital, kan det ha en betydande
paverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och
resultat.



Otillrackligt rorelsekapital

Bolaget har tidigare haft otillrackligt rorelsekapital. Om Erbju-
dandet inte kan genomféras eller tecknas i tillracklig utstrack-
ning kan Bolaget vara tvunget att hitta alternativa satt att fa in
kapital, till exempel genom riktad nyemission eller 1angsiktig
finansiering fr&n nuvarande eller nya investerare. Aven om
Erbjudandet genomfors kan Bolaget behova ytterligare kapital
i framtiden vilket Bolaget inte kan garantera att Bolaget
kommer att fa, eller att det kommer att tacka Bolagets behov
av kapital. Om Bolaget inte far in tillrackligt med rérelsekapital
kan det ha en betydande paverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Bolaget ér beroende av att rekrytera och behalla
nyckelpersoner och évrig personal

Bolagets framgang ar till stor del beroende av dess fortsat-

ta formaga att identifiera, rekrytera, anstalla och behalla
kvalificerade och erfarna ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner. Forlust av kvalificerade nyckelpersoner kan
resultera i forlust av viktig kompetens och kan vasentligen
fordroja eller forhindra utvecklingen och genomférandet av
affarsplanen. Bolaget planerar vidare expansion av verksam-
heten med tillvaxt de kommande aren vilket innebar att den
befintliga organisationen gradvis kommer att behdva utokas.
Om Bolaget misslyckas med att utoka organisationen i takt
med verksamhetens behov pa alla omraden finns risk for

att vissa funktioner blir eftersatta vilket i forlangningen kan
paverka tillvaxten negativt. Det finns saledes en risk att en
alltfor expansiv verksamhet samt en oférmaga att behalla och
rekrytera kvalificerade och erfarna nyckelpersoner skulle kun-
na fa en negativ inverkan pa Triborons verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Bolaget ar foremal for tekniska risker avseende
utvecklingen av Triboronteknologin

Utvecklingskostnader hanforliga till verksamheten sdsom

tids- och kostnadsaspekter kan vara svara att pa férhand
faststalla med sakerhet, sarskilt i kommersialiseringsarbetet
med Triboronteknologin varvid Bolaget kan komma att bedriva
utvecklingsarbete i syfte att studera och utvardera effekten

av potentiella nya produkter. Det finns dessutom en risk att
svagheter eller problem med Triboronteknologin annu inte upp-
tackts och att dess svagheter och problem endast kan atgar-
das till betydande kostnader. Resultatet av utvecklingsarbete
kan vara ovisst och dartill leda till att koncept, undersdkningar
eller produkter maste vidare-utvecklas, vilket innebar att nytt
kompletterande utvecklingsarbete kan komma att behdva utfo-
ras till betydande kostnader eller att den specifika produktut-
vecklingen helt laggs ned. Utvecklingen av Triboronteknologin
kan medféra tekniska problem som gor att det tar langre tid
an planerat att kommersialisera teknologin och att kostnader-
na for Bolaget blir hogre an planerat, bade till folid av 6kade
kostnader under utvecklingsfasen och till foljd av forsenad
marknadsintroduktion, vilket i sa fall skulle inverka negativt pa
verksamheten, den finansiella stallningen och resultatet.

Bolaget ar beroende av produkternas varumarken

Ett bolags produktvarumarken och vad dessa forknippas med
har stor betydelse for mojligheterna att sluta avtal med bade
kunder och leverantorer. Till exempel kan kvalitetsproblem, lo-
gistiska eller operativa, samt miljoproblem leda till att produk-
tens varumarke skadas och darigenom leda till svarigheter att
attrahera nya kunder och samarbetspartners. Dessutom finns
risken att anstallda eller andra foretradare vidtar atgarder som
ar oetiska, kriminella eller i strid med de interna riktlinjerna
och policyerna. Detta kan resultera i att kunder och leveranto-
rer associerar Bolagets produkter med sadana atgarder vilket
kan ha en vasentligt negativ inverkan pa produkterna. Om
varumarket pa produkten skadas kan det leda till att Bolaget
forlorar forsaljnings- eller tillvaxtmajligheter och kan saledes
resultera i en vasentligt negativ inverkan pa verksamheten,
framtidsutsikterna, resultatet och den finansiella stallningen.

Bolaget ar beroende av sekretess och sakkunskap

Bolaget ar beroende av sekretess och sakkunskap i sin
verksamhet. Det kan inte uteslutas att Bolagets anstallda,
konsulter, radgivare eller andra personer agerar i strid med
sekretessataganden avseende konfidentiell information,

eller att konfidentiell information avsl6jas pa annat satt och
utnyttjas av konkurrenter vilket i sa fall skulle inverka negativt
pa verksamheten och resultatet. Samma risk galler for de
samarbeten Bolaget ingatt i syfte att ans6ka om bidrag for sin
verksamhet. Har tillkommer risken for att dessa samarbeten
inte fungerar eller att nagot av avtalen av annat skal upphor
vilket skulle inverka negativt Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Bolaget ar beroende av de tillstand som

stélls for verksamheten

Skulle Bolaget brista i fullgdrandet av kontrollerande myndighe-
ters krav inom den verksamhet som bedrivs, exempelvis inom

miljo och halsa, eller inte uppfylla eventuellt framtida férandra-
de krav kan forutsattningarna for bedrivande av verksamheten

rubbas och darmed riskera att paverka verksamheten, resulta-
tet och den finansiella stallningen negativt.

Lagar och regler, samt tillampningen av dessa kan dndras
Andringar i befintlig lagstiftning eller tillampningen av befintlig
lagstiftning som ar tillamplig for Bolagets verksamhet eller
dess kunders eller samarbetspartners verksamhet kan inne-
bara 6kade kostnader for Bolaget vilket skulle kunna ha en
negativ inverkan pa Triborons verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Forsakringsskydd kan visa sig otillrackligt

Det finns en risk for att forluster uppstar eller att krav fram-
stalls som gar utéver vad som tacks av nuvarande férsakrings-
skydd. Om forsakringsskyddet visar sig otillrackligt finns det
en risk att detta paverkar verksamheten, resultatet och den
finansiella stallningen negativt.
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Bolagets skattesituation kan férandras pa grund

av skatterevisioner

Bolaget ar, fran tid till annan, foremal for skattegranskningar,
men har hittills inte varit foremal fér nagon fullstandig skatte-
revision. Det finns en risk for att skatterevisioner eller gransk-
ningar kan resultera i en minskning av Bolagets skattemassiga
underskott och/eller att ndgot bolag inom Bolaget pafors
tillkommande skatt. Detta kan fa en negativ inverkan pa resul-
tatet, verksamheten och den finansiella stallningen i 6vrigt.

Bolaget kan komma att bli foremal for tvister

Bolaget kan fran tid till annan bli féremal for rattsprocesser
inom ramen for sin verksamhet. Sadana rattsprocesser kan
exempelvis gélla intrang i immateriella rattigheter, avtalsfragor
eller produktansvarsfragor. Tvister och ansprak kan vara tids-
kravande, stéra den lI6pande verksamheten, avse betydande
belopp eller principiellt viktiga fragor samt medféra betydande
kostnader, och déarmed inverka negativt pa verksamheten, den
finansiella stallningen och resultatet.

RISKER RELATERADE TILL AKTIEN OCH ERBJUDANDET
Aktierelaterade risker

Att investera i aktier innebar alltid ett risktagande. Eftersom
en aktieinvestering kan 6ka eller minska i varde finns det risk
att investerare inte kommer att kunna fa tillbaka hela det
investerade kapitalet. Utvecklingen for en borsnoterad aktie
beror pa bolagsspecifika faktorer samt faktorer som ror kapi-
talmarknaden i dess helhet. Sadana faktorer kan ocksa 6ka
aktiekursens volatilitet. Det ar omdjligt for ett enskilt bolag att
kontrollera alla dessa faktorer som kan komma att paverka
dess aktiekurs, varfor varje investeringsbeslut avseende aktier
bor foregas av en noggrann analys.

Nasdaq First North ar inte en reglerad marknad

Nasdagq First North ar en alternativ marknadsplats som drivs
av de olika borserna som ingar i Nasdaq. Den har inte samma
juridiska status som en reglerad marknad. Bolag pa Nasdaq
First North regleras av Nasdaq First Norths regler och inte av
de juridiska krav som stalls for handel pa en reglerad mark-
nad. En placering i ett bolag som handlas pa Nasdaq First
North ar mer riskfylld an en placering i ett borsnoterat bolag.
En alternativ marknadsplats behover inte tillampa reglerna och
rutinerna for en reglerad marknad som bygger pa tillampliga
EU-direktiv och EU-krav, inklusive direktiv och krav for borsintro-
duktion, information och erbjudande. Bolag listade pa Nasdaq
First North behdver inte folja Svensk kod for bolagsstyrning.
Aktiedgare i Bolaget kan paverkas av eventuella faktiska

eller upplevda nackdelar med den flexibilitet som kommer av
att Bolaget listas pa Nasdaq First North och inte en regle-

rad marknad. Det foreligger en risk att aktiemarknaden kan
uppleva stérningar och séddana stérningar kan ha en negativ
paverkan for investerarna oavsett Bolagets framtidsutsikter
och finansiella resultat. En investering i Bolaget innebar en
hogre risk @n en investering i ett Bolag som &r listat pa en
reglerad marknad.
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Begransad likviditet och hog volatilitet i Bolagets aktie
Bolaget aktier har varit noterade och handlats pa Nasdaq First
North sedan i april 2019. Det foreligger risk att likviditeten i
Bolagets aktie kan komma att férsamras. Om likviditeten ar
begransad finns det en risk att aktieagare inte kan salja aktier-
na snabbt eller till marknadspris.

Aktiepriset for noterade bolag kan ha hog volatilitet och for
mindre noterade bolag kan priset ofta variera ytterligare. Hog
volatilitet kan harledas till Bolaget, dess industri eller mark-
naden, men aven aktiemarknaden i allmanhet. Det finns en
risk att aktiepriset minskar och att aktierna handlas for under
priset i Erbjudandet oavsett Bolagets resultat eller framtidsut-
sikter. Det finns en risk att aktiedgarna inte kan salja aktierna
till 6nskat pris eller salja alls.

Utestaende teckningsoptioner

Triboron har emitterat teckningsoptioner som om de utnyttjas
fullt ut medger teckning av 1 898 150 aktier. Utnyttjande av
teckningsoptionerna kan medféra utspadning av ovriga agares
innehav i Bolaget.

Agare med betydande inflytande

Ett fatal aktiedgare utévar genom sitt agande ett vasentligt
inflytande i arenden som kraver godkannande av aktieagarna
pa bolagsstdmma, daribland utndmning och avsattning av
styrelseledaméter och eventuella forslag till fusioner, konso-
lidering eller forsaljning av tillgangar och andra foretagstrans-
aktioner. Detta inflytande kan vara till nackdel for aktieagare
vars intressen skiljer sig fran storaktiedgarnas intressen. Aven
andra agare kan, beroende pa hur agarforhallandena i Bolaget
kommer att se ut, komma att inneha eller senare skaffa sig
innehav av sadan storlek att det kan ha betydelse for inflytan-
det dver Bolaget.

Det ar inte sidkert att Bolaget i framtiden kan

lamna utdelning

Bolaget har hittills inte lamnat utdelning. Det ar idag osakert
nar Bolaget kan komma att Iamna vinstutdelning, eller om
vinstutdelning kommer att lamnas 6verhuvudtaget.

Framtida erbjudanden av aktier och aktierelaterade
vardepapper kan negativt paverka Bolagets aktiekurs

och leda till utspadning

Med tanke pa Bolagets expansionsplaner ar det inte otankbart
att Bolaget i framtiden kan komma att anskaffa ytterligare
kapital genom utgivande av aktierelaterade vardepapper
sasom aktier, teckningsoptioner eller konvertibla skuldebrev.
En sadan emission av ytterligare vardepapper kan leda till att
aktiekursen gar ner och kan leda till utspadning av befintliga
aktieagares ekonomiska rattigheter och rostratt. Om emission
genomfors med foretradesratt for befintliga aktieagare kan ak-
tieagarna forsvara sig mot utspadning genom att teckna ytter-
ligare vardepapper, vilket forutsatter en ytterligare investering

i Bolaget. En sadan emission kan ocksa goras utan foretrade
for befintliga aktiedgare, i vilket fall aktiedgaren inte har nagon
mojlighet att skydda sig mot utspadningen. Aktierelaterade var-



depapper kan ocksa komma att ges ut som del av incitaments-
program riktat mot anstallda i Bolaget, i vilket fall aktieagarna
inte heller har mojlighet att skydda sig mot utspadningen.

Framtida erbjudanden av aktierelaterade vardepapper kan
leda till utspadning av befintliga aktieagares innehav samt till
att kursen pa aktierna gar ner.

Stora forsaljningar kan paverka aktiepriset

Bolagets stora aktieagare kan utan restriktioner salja sina
aktier i Bolaget. Stora forsaljningar av aktier eller uppfattning-
en att stora forsaljningar kan komma att ske kan ha negativ
inverkan pa aktiepriset och kan gora det svart for aktiedgare
att salja aktier till dnskat pris vid 6nskad tidpunkt.

Teckningsataganden ar ej sakerstallda

Triboron har erhallit teckningsataganden och emissionsga-
rantier avseende nyemissionen fran externa investerare och
befintliga agare for hela emissionen motsvarande totalt 12,8
MSEK. Dessa teckningsataganden har lamnats av ett antal

befintliga aktiedgare, vilka listas i sektionen "Legala fragor och
kompletterande information” och som har atagit sig att, till
samma pris som Ovriga investerare, forvarva aktier i Erbju-
dandet for 4,2 MSEK. Dartill har ett antal parter vilka listas

i sektionen "Legala fragor och kompletterande information”
lamnat en emissionsgaranti atagit sig att, om emissionen inte
fulltecknas, till samma pris som 6vriga investerare, forvarva
aktier i Erbjudandet for 8,7 MSEK.

Samtliga teckningsataganden och emissionsgarantier ar un-
dertecknade. For sadana ataganden finns ingen sakerhet fran
bank eller annan part. Foljaktligen finns en risk for att vissa
teckningsataganden eller emissionsgarantier inte kommer att
infrias pa grund av faktorer utanfor Bolagets kontroll. Uppfylls
inte ovan namnda teckningsataganden kan det medfora att
Erbjudandet inte fulltecknas, vilket leder till att Bolaget far in
mindre kapital an beraknat.
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Inbjudan till teckning av units |
Triboron International AB

Styrelsen for Triboron International AB (publ) beslutade den 3 december 2020,
med stdd av bemyndigandet givet av aktieagarna vid arsbolagsstamma den 27 maj
2020, att genomfora en foretradesemission av units. FOr varje befintlig aktie A eller
B i Bolaget som innehas pa avstam-ningsdagen for foretradesemissionen, den 10
december 2020, erhalls en (1) unitratt. Tre (3) unitratter berattigar till teckning av
en (1) unit. Varje unit bestar av en (1) ny aktie av serie B och en (1) vederlagsfri

teckningsoption av serie 2020/2023:2.

| samband med Foretradesemissionen Okar antalet aktier med
hogst 8 553 545 B-aktier, envar med ett kvotvarde om 0,03
SEK, bestaende av 8 553 545 B-aktier som emitteras som del
av Foretradesemission. | samband med Foretradesemissionen
emitteras dessutom 8 553 545 teckningsoptioner av serie
2020/2023:2 vilka under tre I6senperioder - 1 juni 2021 till
15 juni 2021, 1 juni 2022 till 15 juni 2022 eller 1 juni 2023
till 15 juni 2023 - berattigar till teckning av ytterligare maximalt
2 851 182 B-aktier till en l6senkurs som uppgar till 70% av
genomsnittskursen fore I6senperioden, lagst 2,00 SEK och
hogst 8,00 SEK. Teckningsoptionens villkor beskrivs narmare i
sektionen "Villkor och anvisningar”.

Teckningskursen per unit ar 1,50 SEK. Vid fullteckning av
aktier i Foretradesemissionen kommer Bolaget att tillféras cir-
ka 12,8 MSEK fore emissionskostnader, vilka totalt beraknas
uppga till cirka 1,9 MSEK. Bolaget har ingatt teckningsforbin-
delser, med vissa av Bolagets befintliga aktieagare motsva-
rande 33 procent av Foretradesemissionen, samt avtal om
garantidtagande med externa investerare vilka uppgar till cirka
67 procent av Foretradesemissionen. Foretradesemissionen
ar saledes helt sakerstalld genom teckningsforbindelser och
garantidtaganden. Ersattningen till emissionsgaranter uppgar
till cirka 1,1 MSEK.

Erbjudandet medfér en maximal utspadning av kapital om 25
procent vid fulltecknad emission, beraknat som det hogsta an-
tal aktier som kan komma att utges genom emissionsbeslutet
dividerat med det totala antalet aktier efter genomford nyemis-
sion. Dartill kan erbjudandet under de foljande aren innebéara
ytterligare utspadning i samband med att de emitterade
tecknings-optionerna utnyttjas. Sadan sammanlagd maximal
utspadning kan darmed uppga till 31 procent vid full teckning i
emissionen och fullt utnyttjande av teckningsoptioner.
Styrelsen for Triboron inbjuder harmed befintliga aktieagare
att, i enlighet med villkoren i Memorandumet, teckna units i
Bolaget med foretradesratt samt allmanheten att teckna aktier
utan foretradesratt. Utfallet i emissionen kommer att offentlig-
goras pa Bolagets hemsida (www.triboron.com) samt genom
pressmeddelande efter teckningstidens utgang.
Teckningstiden l6per under perioden 11 december 2020
till och med den 29 december 2020. Fér mer information se
avsnittet "Villkor och anvisningar”.

Stockholm december 2020

Triboron International AB (publ)
Styrelsen
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Verkstallande direktoren har ordet

Béaste Investerare,

Varldslaget sedan i varas har praglats av enorma utmaningar
i coronakrisens spar. De restriktioner som myndigheter och
foretag vidtagit pa grund av covid-19 saknar motstycke i mo-
dern tid. Samtidigt kan man saga att en positiv sida av denna
kris ar att effekterna av en minskad miljébelastning har blivit
tydliga och synliga nar varldens energikravande infrastruktur
delvis stangts ner.

Aven om coronakrisen har en patagligt begransande effekt
pa den globala energiférbrukningen och darmed de miljoskad-
liga utslappen, varnar forskare varlden éver att vi maste gora
mycket mer for att begransa den globala uppvarmningen till
1,5-2 procent. | september 2020 presenterade EU en plan for
att minska unionens utslapp med 55 procent fram till 2030
jamfort med 1990 ars nivaer. Malet ar att Europa ska bli varl-
dens forsta klimatneutrala kontinent senast 2050.

Olja, kol och gas dominerar fortfarande var energiproduk-
tion och kommer sa att gora under 6verskadlig tid aven efter
pandemin. Att effektivisera branslen for forbranningsmotorer
inom transport och energiproduktion ar idag den snabbaste
vagen till minskad miljopaverkan. Var teknologi medfor lagre
bransleférbrukning och darmed lagre koldioxidutslapp — en
positiv miljoeffekt som den mest optimistiska omstallningen
till elfordon inte kan leverera inom éverskadlig tid. Triborons
goda egenskaper i biobrénslen starker ocksa forutsattningarna
for en snabbare 6vergang till fossilfria branslen.

Den globala marknaden fér additiv motsvarar idag éver 500
miljarder SEK per ar och volymefterfrdgan har de senaste aren
Okat med ca 8 procent per ar i varde. Det ar dock inte alltid
som dessa additiv ar miljovanliga och det ar har Triborons
stora konkurrensfordel finns.

Triborons teknologi bygger pa grundamnet Bor. Det ar ett
grundamne som finns naturligt runt oss och som bland annat
har extremt goda friktionssankande egenskaper. Det som gor
Triboron unikt ar var formaga att 16sa upp en 1ag koncentration
av bor i en klar stabil vatska och bibehalla denna stabil, dvs.
utan att bor falls ut i vatskan. Det ar vi ensamma om i dag.

Var teknologi har genomgatt flera omfattande studier,
saval pa uppdrag av Bolaget som i forskningsprojekt vid olika
universitet och hégskolor. Tester och l6pande forskning visar
en stabil minskning av koldioxidutslapp och I6pande bransle-
forbrukning i spannet 3-5 procent.

Vetenskapligt utférd forskning kannetecknar Triborons
arbete och i forskarteamet ingar erkant skickliga och erfarna
medarbetare med lang erfarenhet fran branschen, som t.ex.
var CTO lan Field som ocksa sitter i styrelsen for ATC Technical
Commitee of Petroleum Additive Manufacturers in Europe och
Knut Skérdalsmo, Bransleexpert och tidigare projektansvarig
for Statoil Miles. Dessutom har vi ett samarbete med Ang-
stromslaboratoriet, Tribologisektionen vid Uppsala Universitet.

Den nyemission som jag nu hoppas att du vill deltaga i syftar
till att ge Triboron erforderligt kapital for att sakerstalla fortsatt
produktutveckling och kundbearbetning. Via emissionen tillfors
bolaget cirka 10,9 MSEK efter emissionskostnader, vilket
bedoms vara tillrackligt for Bolagets fortsatta organiska ex-
pansion. Emissionslikviden planeras anvandas enligt féljande:
Operativt 4 MSEK (storsta post personal), tester 1 MSEK,
produktutveckling 1 MSEK, marknadsféring och forsaljning 1
MSEK och reserv 3 MSEK.

Trots den pagaende pandemin har vi flyttat fram positioner-
na bland potentiella kunder inom framfor allt distributions- och
transportsektorn. Antalet kontaktytor okar, vilket ocksa Okar
sannolikheten for fler nya kunder pa sikt.

Mer a@n halften av agandet i Triboron innehas av ett antal
valkanda svenska investerare och industrialister som stottat
var utveckling och I6pande forsett oss med kapital, strategi,
marknadserfarenhet och teknisk kunskap saval innan som
efter var marknadsnotering 2019. Dessa agare har forbundit
sig att teckna aktier for cirka 4,2 MSEK i den kommande
nyemissionen. Utover detta har vi inhamtat emissionsgarantier
sa att vi vet att emissionen kommer genomféras fullt ut.

Par Krossling, VD
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Villkor och anvisningar

Foretradesratt till teckning

Emissionen riktas till befintliga aktieagare, pro rata deras
aktieinnehav vid avstamningsdagen, som med stdd av
foretradesratt ska ha ratt att teckna units. For varje befintlig
aktie i Bolaget, oavsett aktieslag, erhalls en (1) unitratt och
tre (3) unitratter berattigar till teckning av en (1) nyemitterad
unit bestaende av (1) aktie av serie B och en (1) vederlagsfti
teckningsoption av serie (2020/2023:2).

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear for ratt till deltagande i Fore-
tradesemissionen ar den 10 december 2020. Sista dag for
handel i Bolagets aktie med ratt till deltagande i Foretradese-
missionen ar den 8 december 2020. Forsta dag for handel i
Bolagets aktie utan ratt till deltagande i Foretradesemissionen
ar den 9 december 2020.

Unitratter (UR)

Aktiedgare i Bolaget erhaller en (1) uniratt for varje innehavd
aktie, oavsett aktieslag, per avstamningsdagen. Tre (3) unitrat-
ter berattigar till teckning av en (1) nyemitterad unit bestaende
av (1) aktie av serie B och en (1) vederlagsfri teckningsoption
av serie (2020/2023:2).

Teckningskurs
Teckningskursen ar 1,50 SEK per unit. Courtage utgar ej.

Teckningstid

Teckning av units ska ske fran och med den 11 december
2020 till och med den 29 december 2020. Styrelsen har ratt
att forlanga teckningstiden.

Efter teckningstidens utgang blir outnyttjade unitratter ogiltiga
och férlorar dérefter sitt vérde. Efter teckningstiden kommer
outnyttjade unitrétter, utan avisering fran Euroclear, att bokas
bort fran innehavarnas VP-konton.

Handel med unitratter (UR)

Unitratter som ej salts senast den 23 december 2020 eller
utnyttjats for teckning av units senast den 29 december
2020, kommer att bokas bort fran samtliga VP-konton utan
ersattning. Ingen sarskild avisering sker vid bortbokning av
unitratter.

Ej utnyttjade unitratter

Unitratter som ej salts senast den 23 december 2020 eller
utnyttjats for teckning av units senast den 29 december
2020, kommer att bokas bort frdn samtliga VP-konton utan
ersattning. Ingen sarskild avisering sker vid bortbokning av
unitratter.
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Villkor for teckningsoption serie (2020,/2023:2)

i sammandrag

Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt men kan endast
tecknas som en del i en unit. Efter emissionens genomfor-
ande kommer dock aktier och teckningsoptioner att skiljas

at. Tre (3) teckningsoptioner berattigar innehavaren att under
féljande l6senperioder, 1 juni — 15 juni 2021, 1 juni — 15 juni
2022 eller 1 juni — 15 juni 2023 teckna en (1) ny aktie av
serie B i Bolaget (vilket vid fullt utnyttjande av teckningsoptio-
nerna medfor hogst 2 851 182 nya aktier av serie B) till en
teckningskurs motsvarande sjuttio (70) % av den volymviktade
genomsnittliga kursen for Bolagets B-aktie under de tjugo (20)
narmast foregdende handelsdagarna fore respektive l6senpe-
riod, lagst 2 SEK och hogst 8 SEK. Teckningskursen ska dock
aldrig understiga aktiens kvotvarde.

EMISSIONSREDOVISNING OCH ANMALNINGSSEDLAR

FOR TECKNING MED STOD AV UNITRATTER
Direktregistrerade aktieagare (innehav pa VP-konto)

De aktieagare eller foretradare for aktiedgare som pa avstam-
ningsdagen den 10 december 2020 ar registrerade i den

av Euroclear for Bolagets rakning forda aktieboken erhaller
fortryckt emissionsredovisning med vidhangande inbetalnings-
avi. Fullstandigt memorandum kommer att finnas tillgangligt
pa Bolagets hemsida www.triboron.com samt Aqurats hemsida
www.aqurat.se for nedladdning. Den som ar upptagen i den

i anslutning till aktieboken sarskilt forda forteckning 6ver
panthavare med flera, erhaller inte nagon information utan un-
derrattas separat. Registreringen av unitratter pa innehavares
VP-konto sker utan sarskild avisering fran Euroclear.

Teckning och betalning av units med primar foretradesratt,
direktregistrerade aktieagare

Teckning av units med stdd av unitratter kan ske genom kon-
tant betalning under perioden fran och med den 11 december
2020 till och med den 29 december 2020. Observera att det
kan ta upp till tre bankdagar for betalningen att na mottagar-
kontot. Teckning och betalning ska ske i enlighet med nagot av
nedanstaende tva alternativ:

1. Emissionsredovisning - fortryckt inbetalningsavi fran Euroclear
| det fall samtliga pa avstamningsdagen erhallna unitratter
utnyttjas for teckning av units ska den fortryckta inbetalnings-
avin fran Euroclear anvandas som underlag for anmalan om
teckning genom betalning. Den sarskilda anmalningssedeln
ska darmed inte anvandas. Inga tillagg eller andringar far
goras i den pa inbetalningsavin fortryckta texten. Anmalan ar
bindande.

2. Sarskild anmélningssedel

| det fall ett annat antal unitratter utnyttjias an vad som fram-
gar av den fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear ska den
sarskilda anmalningssedeln anvandas. Anmalan om teckning
genom betalning ska ske i enlighet med de instruktioner som
anges pa den sarskilda anmalningssedeln. Den fortryckta
inbetalningsavin fran Euroclear ska darmed inte anvandas.



Sarskild anmalningssedel kan bestallas fran Aqurat via telefon
eller e-post.

Sarskild anmalningssedel ska vara Aqurat tillhanda senast
kl. 15.00 den 29 december 2020. Eventuell anmalningsse-
del som sands med post bor darfér avsandas i god tid fore
sista teckningsdagen. Endast en anmalningssedel per person
eller juridisk person kommer att beaktas. | det fall fler an en
anmalningssedel insandes kommer enbart den sist inkomna
att beaktas. Ofullstandig eller felaktigt ifylld sarskild anmal-
ningssedel kan komma att lamnas utan avseende. Anmalan ar
bindande.

Ifylld sérskild anmalningssedel skickas eller Idmnas till:
Aqurat Fondkommission AB
Arende: Triboron
Box 7461
103 92 Stockholm
Tfn: 08-684 05 800
Fax: 08-684 05 801
Email: info@aqurat.se (inskannad anmalningssedel)

Forvaltarregistrerade aktiedgare (innehav pa depa)
Aktieagare vars innehav av aktier i Bolaget ar forvaltarre-
gistrerade hos bank eller annan forvaltare erhaller ingen
emissions-redovisning fran Euroclear. Teckning och betalning
skall ske i enlighet med anvisningar fran respektive bank eller
forvaltare.

AKTIEAGARE BOSATTA | UTLANDET

Aktiedgare bosatta i vissa obehoriga jurisdiktioner
Erbjudandet att teckna units i Triboron i enlighet med villko-
ren i detta memorandum, riktar sig inte till investerare med
hemvist i USA, Kanada, Australien, Schweiz, Singapore, Nya
Zeeland, Hongkong, Japan eller Sydafrika, eller i nagot annat
land dar deltagande forutsatter ytterligare Prospekt, registre-
ring eller andra atgarder an de som foljer av svensk ratt.
Detta memorandum, anmalningssedlar och andra till Foretra-
desemissionen hérande handlingar far foljaktligen inte distri-
bueras i eller till ovan namnda lander eller annan jurisdiktion
dar sadan distribution eller deltagande i Foretradesemissionen
skulle forutsatta ytterligare Prospekt, registrering eller andra
myndighetstillstand.

Inga betalda units, aktier eller andra vardepapper utgivna av
Triboron har registrerats eller kommer att registreras enligt Uni-
ted States Securities Act 1933, eller enligt vardepapperslag-
stiftning i ndgon delstat i USA eller enligt nagon provins-lag
i Kanada. Darfor far inga betalda units, aktier eller andra
vardepapper utgivna av Triboron dverlatas eller erbjudas till
forsaljning i USA eller Kanada annat &n i sddana undantagsfall
som inte kraver registrering. Anmalan om teckning av units i
strid med ovanstaende kan komma att anses vara ogiltig och
lamnas utan avseende.

Med anledning harav kommer aktiedgare som har sina aktier
direktregistrerade pa VP-konto med registrerade adresser i
USA, Kanada, Australien, Schweiz, Singapore, Nya Zeeland,
Hongkong, Japan eller Sydafrika eller nagon annan jurisdiktion
dar deltagande skulle krava ytterligare Prospekt, registrerings
eller andra myndighetstillstand inte att erhalla nagra unitratter
pa sina respektive VP-konton. De unitratter som annars skulle
ha levererats till dessa aktiedgare kommer att saljas och
forsaljnings-likviden, med avdrag for kostnader, kommer att
utbetalas till sddana aktieagare. Belopp understigande 100
SEK kommer emellertid inte att utbetalas.

Teckningsberattigade direktregistrerade aktiedgare

bosatta i utlandet

Direktregistrerade aktiedgare bosatta utanfor Sverige (avser
dock ej aktieagare bosatta i USA, Kanada, Australien, Schweiz,
Singapore, Nya Zeeland, Hongkong, Japan eller Sydafrika) vilka
ager ratt att teckna units i Foretradesemissionen och som

inte har tillgang till en svensk internetbank kan vanda sig till
Agurat pa telefon enligt ovan for information om teckning och
betalning.

Teckning utan stod av foretradesratt, direktregistrerade
aktiedgare

Teckning av units utan stod av foretrade skall ske under perio-
den 11 december 2020 till och med den 29 december 2020.

Observera att aktiedgare som har sitt innehav forvaltarregistre-
rat ska anmadla teckning utan foretrade till sin férvaltare enligt
dennes rutiner. (Detta for att sédkerstélla att teckning kan ske
om depan &r kopplad till en kapitalférsékring eller ett inves-
teringssparkonto (ISK) samt for att kunna aberopa subsidiar
foretrddesrétt).

For direktregistrerade aktieagare ska anmalan om teckning av
units utan foretradesratt goras genom att anmalningssedel
for teckning utan foretrade fylls i, undertecknas och skickas
till Aqurat pa adress enligt ovan. Nagon betalning skall ej ske
i samband med anmalan, utan sker i enlighet med vad som
anges nedan.

Anmalningssedel for teckning utan foretrade skall vara
Aqurat tillhanda senast klockan 15.00 den 29 december
2020. Det ar endast tillatet att insadnda en (1) anmalningsse-
del for teckning utan foretrade. | det fall fler an en anmalnings-
sedel insdndes kommer enbart den sist erhalina att beaktas.
Ovriga anmalningssedlar kommer saledes att ldmnas utan
hanseende. Anmalan ar bindande.
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Vid teckning av units utan foretrade samt vid andra féretags-
handelser dar deltagande ar frivilligt och tecknaren har ett
eget val om deltagande, maste Agurat hamta in uppgifter fran
dig som tecknare om medborgarskap och identifikationsko-
der. Detta foljer av det regelverk for vardepappershandel som
tradde i kraft den 3 januari 2018 (MiFiD Il 2014/65/EU). For
fysiska personer maste det nationella ID:t (NID) hamtas in om
personen har annat medborgarskap an svenskt eller ytterligare
medborgarskap utdver det svenska medborgarskapet. NID
skiljer sig fran land till land och motsvarar en nationell identi-
fieringskod for landet. For juridiska personer (féretag) maste
Aqurat ta in ett LEI (Legal Entity Identifyer). Aqurat kan vara
forhindrad att utfora transaktionen om inte alla obligatoriska
uppgifter inkommer. Genom undertecknande av anmalningsse-
del i Foretradesemissionen bekraftas att forvarvaren har tagit
del av memorandumet, samt forstatt riskerna som ar forknip-
pade med en investering i de finansiella instrumenten.

Tilldelningsprinciper vid teckning utan stod av foretradesratt
For det fall samtliga units inte tecknas med stod av unitratter
ska styrelsen, inom ramen for emissionens hogsta belopp, be-
sluta om tilldelning av units tecknade utan stdd av unitratter.
Tilldelning utan foretradesratt ska ske:

i. |forsta hand ska tilldelning av units som tecknats utan
stdd av unitratter ske till sddana tecknare som aven
tecknat units med unitratter, oavsett om tecknaren var
aktiedgare pa avstamningsdagen eller inte, och for det fall
att tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut, ska tilldelning
ske i forhallande till det antal unitratter som utnyttjats
for teckning av units, och i den man detta inte kan ske,
genom styrelsens beslut;

ii. | andra hand ska tilldelning av units som tecknats utan
stod av unitratter ske till andra som tecknat utan stod av
unitratter, och for det fall tilldelning till dessa inte kan ske
fullt ut ska tilldelning ske i forhallande till det antal units
som var och en tecknat, och i den man detta inte kan ske,
genom styrelsens beslut; och

iii. | tredje och sista hand ska tilldelning av units som teck-
nats utan stdd av unitratter ske till de som genom avtal
ingatt garantiatagande i egenskap av emissionsgaranter,
och for det fall att tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut
ska tilldelning ske i férhallande till det belopp som var och
en garanterat for teckning, och i den man detta inte kan
ske, genom styrelsens beslut.

Besked om tilldelning vid teckning utan foretradesratt
Besked om eventuell tilldelning av units tecknade utan foretra-
desratt lAmnas genom Oversandande av tilldelningsbesked i
form av en avrakningsnota. Betalning ska ske enligt besked pa
avrakningsnota, dock senast tre dagar efter utsand avraknings-
nota. Nagot meddelande Iamnas ej till den som inte erhallit
tilldelning. Units som ej betalats i tid kan komma att éverla-
tas till annan. Skulle forsaljningspriset vid sadan 6verlatelse
komma att understiga priset enligt detta erbjudande, kan den
som ursprungligen erhallit tilldelningen av dessa vardepapper
komma att fa svara for hela eller delar av mellanskillnaden.
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Betald tecknad unit (BTU)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa snart
detta kan ske, vilket normalt innebar nagra bankdagar efter
betalning. Darefter erhaller tecknaren en VP-avi med bekraf-
telse att inbokning av BTU har skett pa tecknarens VP-konto.
Depakunder erhaller BTU och information fran respektive bank
eller forvaltare enligt dennes rutiner.

Handel med betald tecknad unit (BTU)

Handel med BTU av serie B kommer att ske pa Nasdaq First
North Growth Market frdn och med den 11 december 2020
fram till dess att Foretradesemissionen registrerats hos Bo-
lagsverket, vilket beraknas ske under andra halvan av januari
2021.

Leverans av tecknade aktier och teckningsoptioner
Omkring 7 dagar efter att Foretradesemissionen registrerats
hos Bolagsverket, omvandlas BTU till aktier och teckningsop-
tioner. Omvandling sker utan sarskild avisering fran Eurocle-
ar. For de tecknare som har sitt innehav forvaltarregistrerat
kommer information fran respektive bank eller férvaltare enligt
dennes rutiner.

Villkor for Erbjudandets fullfoljande

Styrelsen i bolaget har ratt att besluta om forlangning av
betalningstiden. En eventuell férlangning av teckningstiden
offentliggdrs genom pressmeddelande.

Offentliggérande av utfallet i Foretradesemissionen
Snarast mojligt efter att teckningstiden avslutats kommer
Bolaget att offentliggdra utfallet av Féretradesemissionen.
Offentliggérande kommer att ske genom pressmeddelande.

Tillamplig lagstiftning
Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551) och regle-
ras av svensk ratt.

Ratt till utdelning

De nya aktierna medfor ratt till vinstutdelning forsta gangen pa
den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter
att de nya aktierna registrerats.

Aktiebok

Bolaget ar ett till Euroclear Sweden AB anslutet avstamnings-
bolag. Bolagets aktiebok med uppgift om aktieagare hanteras
och kontofors av Euroclear Sweden AB med adress Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

Aktieagares rattigheter

Aktieagares rattigheter avseende vinstutdelning, rostratt,
foretradesratt vid nyteckning av aktie med mera styrs dels av
Bolagets bolagsordning som finns tillganglig.



Information om behandling av personuppgifter

Den som tecknar units i Foretradesemissionen kommer att
lamna uppgifter till Aqurat. Personuppgifter som lamnats till
Aqurat kommer att behandlas i datasystem i den utstrackning
som behdvs for att tillhandahalla tjanster och administrera
kundarrangemang. Aven personuppgifter som inhdmtats fran
annan an den kund som behandlingen avser kan komma att
behandlas. Det kan ocksa forekomma att personuppgifter
behandlas i datasystem hos foretag eller organisationer med
vilka Aqurat samarbetar. Information om behandling av per-
sonuppgifter lamnas av Aqurat. Aqurat tar dven emot begaran
om rattelse av personuppgifter. Adressinformation kan komma
att inhamtas av Aqurat genom en automatisk process hos
Euroclear.

Ovrig information
| handelse av att ett for stort belopp betalats in av en tecknare
for tecknade units kommer Aqurat att ombesorja att 6verskju-
tande belopp aterbetalas. Aqurat kommer i sadant fall att
ta kontakt med tecknaren for uppgift om ett bankkonto som
Aqurat kan aterbetala beloppet till. Ingen ranta kommer att
utbetalas for 6verskjutande belopp. En teckning av units, med
eller utan stod av unitratter, ar oaterkallelig och tecknaren kan
inte upphava eller modifiera en teckning av units.
Ofullstandiga eller felaktigt ifyllda anmalningssedlar kan
komma att lamnas utan beaktande. Om teckningslikviden
inbetalas for sent, ar otillracklig eller betalas pa felaktigt satt
kan anmalan om teckning komma att lamnas utan beaktande
eller teckning komma att ske med ett lagre belopp. Betald
likvid som ej tagits i ansprak kommer i sa fall att aterbetalas.
Units som ej betalats i tid kan komma att 6verlatas till
annan. Skulle forsaljningspriset vid saddan 6verlatelse komma
att understiga priset enligt detta erbjudande, kan den som ur-
sprungligen erhallit tilldelningen av dessa vardepapper komma
att fa svara for hela eller delar av mellanskillnaden.




Marknadsoversikt

Detta memorandum innefattar information om Bolagets marknader. Om inte annat
anges, baseras informationen i detta memorandum pa Bolagets utvardering av flera
kallor, daribland Freedonia Group och The Intergovernmental Panel on Climate Change
(IPCC). Eftersom Triboron inte har tiligang till de fakta och antaganden som ligger

till grund fér sadan marknadsinformation och inte heller statistisk information och
ekonomiska indikationer som finns i dessa tredjepartskallor kan Bolaget inte kontrollera
sadan information och aven om Triboron anser att informationen ar tillforlitligt kan
Bolaget inte garantera dess riktighet eller fullstandighet. Information som kommer fran
tredjepartskallor har atergivits korrekt och savitt Bolaget kanner till och kan forvissa
sig om, genom jamforelse med annan information som offentliggjorts av sadana kallor,
har inga uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle gora den atergivna informationen

felaktig eller missvisande.

Fossila branslen orsakar tre fjardedelar av varldens totala
vaxthusgasutslapp. Den globala fordonsflottan och fossil-
branslebaserade elproduktionen har enorma dimensioner och
systemen for bransleproduktion och distribution ar omfattande
och fordelat pa hundratusentals anlaggningar varlden over.
Trots en 6kande anvandning av alternativa branslen och elektri-
fiering bedoms fossila branslen att fortsatt vara den viktigaste
energikallan inom den globala transportsektorn under de
kommande 50 aren.

Att effektivisera den befintliga bransleforbrukningen star
inte i kontrast till ambitionen att stalla om till férnyelsebara
och mer miljévanliga energikallor. Fossila branslen vantas
under overskadlig tid utgéra en dominerande del av varldens
energiproduktion. Teknologier som ger direkta effektiviseringar
i distribution och bransleforbrukning ar darmed avgorande for
att minska den globala uppvarmningen till f6ljd av utslapp av
vaxthusgaser under denna omstallning.

Regler och lagkrav gor att oljebolagen okar inblandningen
av biobranslen i fossila branslen. Genom hostbudgeten 2020,
avser den svenska regeringen att fatta beslut om att forstarka
branslebytet, och skapa battre langsiktighet genom successivt
Okade reduktionsnivaer i reduktionsplikten fram till 2030 med
en kontrollstation 2022 samt inféra en reduktionsplikt for
flyget. Reduktionen sker genom en hogre inblandning av forny-
bart i drivmedel i diesel och bensin och reduktionsnivan avser
hur mycket mindre vaxthusgasutslapp en produkt slapper ut ur
ett livscykelperspektiv jamfort med en helt fossil produkt.

De nya reduktionsnivaerna for 2021 kan trada ikraft tidi-
gast 30 juni 2021 och kommer att vara 26 procent reduk-
tion for diesel och 6 procent for bensin, att jamféra med de
reduktionsnivaer pa 4,2 procent for bensin och 21 procent for
diesel som galler idag. Reduktionsnivaerna kommer darefter
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att successivt 6ka linjart med troliga nivaer for ar 2030 pa 28
procent for bensin och 66 procent for diesel, med en kontroll-
station 2022.

Detta ar positivt for additivbranschen i allmanhet och for
Triboron i synnerhet, eftersom Bolagets teknologi mojliggor en
hogre inblandning av férnybart bransle an manga konkurreran-
de produkter.

Den svenska marknaden ar bekant med branslen som
Etanol (E85), Hydrerade Vegetabiliska Oljor (HVO), Raps Metyl
Ester (RME) och andra biobransle—baserade inblandningar.
Dessa kan ge en reducerad miljopaverkan med upp till 90
procent jamfort med rent fossilt bransle. | andra lander finns
ett antal andra varianter och nya ar under utveckling.

Genom att effektivisera saval fossila som icke fossila
branslen minskar energiatgangen i alla typer av forbrannings-
motorer. Den effektivisering som méjliggérs genom Triborons
teknologi ger en direkt minskning av koldioxidutslappen genom
positiva effekter i alla led, fran produktion till distribution och
forbrukning.

Effektiviseringarna uppnas genom att tillsatta sa kallade
additiv, det vill saga tillsatser, i branslet. Det ar detta som
utgoér Triborons marknad.

MALGRUPPER

Triborons malgrupper utgors av alla tillverkare, bestallare och
anvandare av branslen. Triborons mal ar att via teknologins
egenskaper vara en standardkomponent i varje fossilt eller
fornybart bransle som sanker fordons eller maskiners miljopa-
verkan globalt. Den globala marknaden vantas vaxa med tanke
pa de 6kade lagkraven for branslen, till exempel nar det galler
avgasutslapp och effektivitet.



Brénsle- och drivmedelsindustrin

Triboron 6ppnar maojligheten for producenterna att forbattra
existerande branslen genom tillsats av Triboron, alternativt
som ersattning for befintliga additiv.

Fordonsindustrin

Branslebolagen och fordonsindustrin arbetar tillsammans
for att mota kraven pa lagre bransleforbrukning och effektivt
utnyttjande av biobranslen.

Transportindustrin

Transportindustrin forbrukar enorma mangder bransle och
arbetar ofta med sma marginaler. Varje procents bransle-
besparing eller minskade underhallskostnader ger ett stort
nettoresultat.

Kraftindustrin

Kraftindustrin ar ytterligare en storforbrukare av fossilt brans-
le, framst gas, men reservbranslet utgors ofta av diesel. Lang
lagring av diesel innebar mikrobproblem med stora rengdrings-
och destrueringskostnader som f6ljd, ndgot som Triborons
teknologi kan avhjalpa.

Militar marknad

Forsvarsmakterna har gigantiska branslebehov och behdéver
lagra bransle pa manga olika platser for att sakra tillgangen.

| fredstid ar omsattningshastigheten av branslet Iag och det
kontamineras ofta av bakterier. Hogre inblandning av biobrans-
len kommer att 6ka pa detta problem.

Flygindustrin

Over tid kommer flygindustrins anvéndning av biobrénslen att
Oka och Triboron ar med sin teknologi val positionerat i denna
utveckling, samt aven for lagring av dessa branslen.

KONKURRENTER

Triboron konkurrerar med ett antal olika aktorer, antingen
direkt eller indirekt. Direkta konkurrenter inkluderar de stora
leverantorerna av bransleadditiv, inklusive Lubrizol, Infineum,
BASF och Innospec. Fastan dessa aktorer ar ekonomiskt star-
ka samt har global narvaro och varldsledande teknologi, sak-
nar de stabila Bor-baserade |6sningar. For att matcha Triborons
effekter maste dessa leverantorer blanda "cocktails” av olika,
ofta toxiska tillsatser. Med Triboron kan ett brett spektrum av
effektivitetsvinster uppnas med endast ett tillsatsmedel, sam-
tidigt som miljopaverkan begransas till ett minimum. Triboron
ser i forlangningen dessa konkurrenter aven som potentiella
kunder.

Bland indirekta konkurrenter betraktar Bolaget alla aktorer
som marknadsfor olika typer av 2-taktsoljor. 2-taktsolja tillsatts
i bensinen for att inte 2-taktsmotorn skall skara ihop. Den
kan antingen tillsattas direkt i branslet eller via en separat
oljetank. Genom att tillsatta Triborons 2-taktsprodukter uppnas
motsvarande eller potentiellt annu storre fordelar an med

traditionella 2-taktsoljor, vilket medfor att oljan nastan helt kan
uteslutas. Triboron behodver dessutom endast tillsattas med
halften av den mangd som kravs for oljan. Andra fordelar ar
mycket renare utslapp och mindre av den daliga lukten som
ofta omger tvataktsmotorer samt battre smorjning.

Ett annat konkurrensomrade ar den antimikrobiella effek-
ten, dar aktorer som Dow Chemicals ar stora. Traditionellt har
man forhindrat mikrober och bakterier fran att forstora bransle
genom att tillsatta doser av gift i branslet, nagot som ofta har
negativa effekter pa bade bransle och miljé. Triborons tekno-
logi minskar mikrober och bakterier pa ett miljévanligt satt,
samtidigt som branslets verkningsgrad okar.

Triboron betraktar inte den befintliga konsumentmark-
nadens aktérer som konkurrenter, dven om ocksa Bolagets
teknologi erbjuds i konsumentledet. Den stérsta andelen ak-
torer pa konsumentmarknaden erbjuder redan kanda tillsatser
under egen blandning och varumarke. De kan varken konkur-
rera med var unika teknologi eller visa upp det vetenskapliga
testprogram som kravs for industriell distribution.

TRIBORON ENDA AKTOR MED STABIL BORLOSNING
Grundamnet bor, som ar den viktigaste komponenten i Tri-
borons teknologi, ar ingen nyhet i den kemitekniska bran-
schen och dess goda egenskaper ar valkanda. Men eftersom
grundamnet kraver mycket precisa forutsattningar for att hallas
stabilt tvingas alla andra aktorer till mer eller mindre lyckade
kompromissldsningar. Det finns ett stort antal produkter som
innehaller bor, men de har fortfarande klassiska problem som
att borinnehallet klumpar ihop sig eller lagger sig pa botten av
behallaren.

Det ar Bolagets beddmning att ingen leverantor idag
erbjuder en teknologi med likvardig prestanda som Triborons.
Bolagets banbrytande innovation ar en process for att skapa
en klar och stabil borlosning. Processen ar resultatet av ett
mycket omfattande utvecklings- och verifieringsarbete och har
gjort det maojligt att utnyttja borets naturliga egenskaper fullt
ut. Ingen annan producent kan erbjuda en teknologi med sam-
ma fordelar nar det galler teknisk effektivitet och miljofordelar
till en 1ag kostnad. Bolagets patenterade process ger en stabil
produkt som kan anvandas i alla typer av branslen.

OKNING AV BIOBRANSLEN

Regler och lagkrav har tvingat fram olika typer av biobranslen
baserade pa olika typer av alkoholer och bioavfall. Oljebolagen
Okar inblandningen av biobranslen i fossila branslen. Hur detta
sker beror pa kostnad, tillgang och kravbild, samtidigt som
man maste garantera kvalitet och specifikation.
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Att kunna 6ka inblandningen och anvanda rena biobranslen

i fordon och maskiner ar en tekniskt komplicerad utmaning.
Dagens fordon och maskiner ar oftast i grunden konstruerade
for att drivas pa rena fossila branslen. Det gar inte alltid fullt
ut att fa ett biobransle att ha exakt samma egenskaper som
det fossila alternativet. Fordonstillverkarna stalls darfor infor
stora utmaningar med att anpassa sina motorer.

Det ar Bolagets beddomning att framstegen kommer att ske
med en kombination av olika fornyelsebara energikallor. Det
basta sattet att snabbt minska miljdbelastningen ar dock en
Overgang till en renare fossilbranslebaserad teknik med 6kad
inblandning av biobranslen i fossila branslen, och aven framta-
gande av rena biobranslen.

Den svenska marknaden ar bekant med branslen som
Etanol (E85), Hydrerade Vegetabiliska Oljor (HVO), Raps Metyl
Ester (RME) och olika inblandningar. Dessa kan ge en reduce-
rad miljopaverkan med upp till 90 % jamfort med rent fossilt
bransle. | andra lander finns ett antal andra varianter och nya
ar under utveckling.

December 2020
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Eftersom Triborons teknologi fungerar utmarkt tillsammans
med biobranslen som biodiesel, metanol och etanol bidrar den
till en 6kad anvandning av de alternativa branslen som spelar
en viktig roll i stravan efter ett hallbart samhalle. Triborons
skyddande och smérjande egenskaper ar exceptionellt goda i
etanol och metanol.

De foreningar och amnen som anvands i Triborons produk-
ter skadar inte naturen. Bor ar ett viktigt mikronaringsamne for
vaxter och ar, liksom andra mikronaringsamnen, nodvandigt for
vaxtkraften. De giftfria produkterna innehaller inga fossilbase-
rade ingredienser, vilket innebar att de ar ett utmarkt alternativ
till dagens biocidbaserade produkter.




Verksamhetsbeskrivning

Triboron International AB ar ett miljoteknikforetag med en unik och patenterad
teknologi for att minska mekanisk friktion, motverka bakteriebildning och

forbattra rengoring i forbranningssystem.

Bolaget utvecklar och marknadsfor produkter under varumarket
Triboron. Varumarket ar bildat ur ordet tribologi — vetenskapen
om ytors friktion, nétning och smorjning i rorelse (vilket sager
mycket om vad det hela handlar om) och grundamnet Bor.

Triboron ar en teknologi som ar skapad for att industriellt
kunna integreras i branslen, oljor och fetter i ett brett spektrum
av fordon och maskiner, men kan aven nyttjas separat genom
att tillsattas direkt i branslet av brukaren. Teknologin kan ge
stora mekaniska och miljomassiga fordelar samt ekonomiska
besparingar och kan skalas upp och integreras mycket resurs-
effektivt.

HISTORIK
Triboron har sitt ursprung i drygt tio ars forskning som har lett
till en unik bransleteknologi for alla typer av foérbranningsmoto-

rer. Utvecklingen har gatt fran att ursprungligen vara en innova-

tiv produkt tankt for speciella applikationer inom racing till att
vara en verifierad teknologi for en industriell massmarknad.

Under 2013 koptes teknologin, produktrattigheterna och
varumarket av en grupp erfarna industrialister och privata in-
vesterare och Triboron International AB bildades. Forskning och
tester har darefter fortsatt och marknadsforing av produkten
paborjats. Under perioden har foretagsledningen forstarkts och
utgors nu av personer med stor erfarenhet av internationell
marknadsforing. Bolagets malsattning ar att lansera produkten
internationellt, via OEM-produktion samt egen produktion for
speciella andamal.

Under varen 2019 genomférdes en marknadsnotering och
Triborons aktie borjade handlas pa Nasdaq First North Stock-
holm den 8 april under kortnamnet (TRIBO B).

TRIBORONS TEKNOLOGI OCH PRODUKTER

Triborons teknologi bygger pa grundamnet Bor (B) med atomn-
ummer 5. Vissa borféreningar har extremt goda smorjegenska-
per och Bolagets stora vetenskapliga genombrott ar férmagan

att 16sa upp en lag koncentration av bor i en klar, stabil vatska.

Den unika stabiliteten mojliggdr industriell distribution och
anvandning eftersom risken for hopklumpning eller sedimente-
ring, som ar nackdelar for liknande produkter pa marknaden,
elimineras. Upplosningen av Triborons Borférening ar verifierad

i ett test som utfordes 2014 vid Chalmers tekniska hogskola.
Stabiliteten skapas via en patenterad process dar negativ
laddning erhalles, vilket ar grunden for stabiliteten. Triboron
har referensprov som haller sin stabilitet efter mer an 13 ar.

Triboron interagerar med metallerna i t. ex. en motor och
bildar en tribofilm som reducerar friktionen till ett minimum
aven under extremt hart tryck. Detta nanoskikt av extremt
lagfriktionsmolekylar struktur ar endast nagra miljondels
millimetertjock. Endast sma mangder Triboron behdvs for att
bibehalla friktionsminskningen efter inledd process. Triboron ar
en billig teknik som ersatter giftiga och kostsamma produkter.
Vid sidan av teknologins prestanda ar det kostnadseffektivite-
ten och flexibiliteten som &r var teknologis mest intressanta
konkurrensegenskaper.

Triboron Fuel Formula ar en av de framtagna produkterna
och Bolagets tester visar att amnet kan halverafriktionen
samtidigt som produkten kan anvandas tillsammans med alla
flytande branslen och bidrar da till minskat motorslitage, lagre
bransleforbrukning och sankta utslappsnivaer. . En ytterligare
effekt ar att bakterier, alger och mégel i tankar elimineras.

TRIBORON — ANVANDNINGSOMRADE OCH FORDELAR
Triboron ar en ny och effektiv additivteknologi som anvands for
bransle- och oljeinblandning i ett brett spektrum av férbran-
ningsmotorer till allt fran fordon och maskiner till marinmotorer
och dieseldrivna generatorer. Triborons teknik kan ge omedel-
bara miljoeffekter genom en minskad bransleférbrukningen.
Det ar formodligen en av de snabbaste och mest kostnadsef-
fektiva teknikerna for att minska klimatutslappen.

Utvecklingen av fossilfria branslen ar en forutsattning for
att na saval kort- som langsiktiga miljomal i Sverige och inter-
nationellt. Genom Triborons goda egenskaper i biobranslen
starks forutsattningarna for en snabbare 6vergang till fossilfria
branslen. En integrering av Triboron kommer att ge denna typ
av branslen en starkare konkurrenskraft.

Triboron har ocksa en starkt bakteriehdmmande effekt, en
konkurrensfordel framst nar det galler biobranslen och olika
typer av diesel. Bakterie- och algpavaxt ar ett stort problem i
manga branslen och orsakar stopp och forslitning i injektorer
och andra centrala delar i férbranningsmotorer. Genom den
bakteriechammande effekten skyddar Triboron mekaniska delar
fran slitage, haller injektorer rena och motverkar korrosion.
Alla dessa egenskaper gor produkten utmarkt for inblandning i
biobranslen.
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Var teknologi ar resultatet av omfattande forskning, laborato-
rietester och har mer an 13 miljoner driftstimmar i falt. Tekno-
login ar kvalitetstestad enligt fordons och motorbranschens
hardaste standards av oberoende laboratorier. Teknologins
kvalitet och funktion ar darmed val beprévad och sa utprovad
och beprévad som ar tekniskt majligt i dagslaget.

Tre starka argument for att anvanda Triboron

1. Lagre branslekostnader, slitage och utslapp: Effekten av
Triborons teknologi i olika fordon skiljer sig beroende pa typ av
fordon, motor och form av bransle. Besparingar pa uppemot
10 procent har uppmatts. | aldre fordon uppnas oftast en
storre besparing jamfort med moderna da det finns mer utrym-
me for optimering. Slitaget minskar pa de rorliga delar som
Triborons teknologi kommer at att paverka med uppemot 70
procent vilket i sin tur betyder minskade underhallskostnader.

2. Lagre CO-utslapp fran 2-taktsmotorer: Triboronteknologin
mojliggdr minskad oljeinblandning i 2-taktsmotorer med cirka
80 procent.

3. Forbattrade egenskaper hos biobranslen och diesel: Genom
den bakteriehammande effekten och de goda smorjegenska-
perna ar Triboron ett viktigt inslag for att 6ka anvandningen av
biobranslen och minska den fossila dieselforbrukningen, vilket
ar vasentliga miljéforbattrande atgarder.

OMEDELBAR MILJOEFFEKT

Jordens transport- och inte minst elproduktionssystem anvan-
der fossila branslen. Trots den fina utvecklingen av anvand-
ning av alternativa branslen och elektrifiering kommer fossila
branslen att fortsatt vara den viktigaste energikallan inom den
globala transportsektorn under de kommande 50 aren — vilket
troligtvis ar en mycket konservativ prognos. Den omedelbara
effektivisering som mojliggdrs genom Triborons teknologi ger
en direkt minskning av koldioxidutslappen. Med Triborons
teknologi effektiviseras befintliga branslen och férbrukningen
minskar vilket ger en omedelbar miljoeffekt, en effekt som inte
pa langt nar kan uppnas inom rimliga granser med omstallning
till eldrivna fordon. En effektivare bransleanvandning dare-
mot, ger omedelbara effekter och Triboron paverkar saval den
befintliga som den nya fordonsflottan.

Utvecklingen av fossilfria branslen ar en absolut forutsatt-
ning for att na saval korta malsattningar som Sveriges 2030-
mal, samtidigt som battre forutsattningar ges for globala krav
pa tillgang till branslen. Genom Triborons goda egenskaper i
biobranslen starks forutsattningarna for en snabbare dvergang
till fossilfria branslen. En integrering av Triboron kommer att ge
denna typ av branslen en starkare konkurrenskraft.
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Tester, studier och resultat

Triboronteknologins paverkan pa material har genomgatt omfattande studier, saval
pa uppdrag av Bolaget som i forskningsprojekt vid olika universitet och hégskolor.
Triboron har aven testat amnets eventuella paverkan pa efterbranningssystem i
motorer, t.ex. katalysatorreningen.

Tester och l6pande forskning visar en stabil minskning av
koldioxidutslapp och l6pande bransleférbrukning i spannet 3-5

procent.

Tunga fordon

Triborons teknologi har
testats i flera tillampningar
med tunga fordon med upp
till 8 procents minskad
bransleférbrukning

Personbilar
Triboronteknologin har
testats i flera person-
bilstillampningar med 5
procents genomsnittlig
branslereduktion.

Nedanstaende tester och resultat finns beskrivna i storre
detalj i det prospekt som publicerades i mars 2019.

Best Transport Assesse AB Carrier
2012 2012 007
10% branslereduktion 5,2 % branslereduktion 10% branslereduktion

* Transportforetag
* 1 fordon
* Fordonstyp: minibuss

* Bransle: diesel

* Logistikféretag

= 3 fordon

+ Fordonstyp: lasthbil
* Bransle: diesel

* Transportforetag
* 10 fordon
+ Fordonstyp: lastbil

Teknikens Varld
2018

Sverige Taxi
2018

Uppsala Kommun
2018

* Mitsubishi L 200 (diesel)

* Euwro 6. 1 &r gammal,
35 000 km

* 3 veckors vaglest
* 9.4 % bransleraduktion

* Laboratorietest
* 3,9 % branslereduktion

* VW Caddy (diesel)
* 8,3 % branslereduktion
(viigtest)
* Valvo V70 (bensin
* 7,6 % branslereduktion
(vigtost)
* Volwe V70 (diesel)

+ 4,7 % branslereduktion
(labaratorietest)

* Parsonbil 1 (bensin)
* 7,0 % brinslereduktion
(vagtest)
* Personbil 2 (bensin)
* 9,0 % brinslereduktion
(vagtest)

Triboron International AB (publ) | December 2020 |

23



Bransledrivna bilar
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Ett oberoende biltestningsforetag har gjort omfattande
vagprov med moderna bilar av olika storlekar och modeller,
med och utan Triboron. Bilar med Triboron i branslet hade
en genomsnittlig minskning av branslefoérbrukningen med
3-5% jamfort med bilar som kérdes utan Triboron.

Ett annat test anvande "state of the art” AVL-utrustning i
NEVS/GM:s avancerade laboratorium och resulterade i en
minskning av bransle- och CO2-utslappen med 3 procent
med Triboron Fuel Formula

Den basta effekten i testet uppvisades av dieselbilar,
som hade i genomsnitt 6% lagre bransleforbrukning med
Triboron, medan bensindrivna bilar hade en genomsnittlig
minskning med 4,8%

Generatoranlaggningar

Triborons teknologi har testats i generatoranlaggningar med
ekonomiska besparingar pa mellan 5,7 procent och 15,4
procent.

Atlas Copco
Generator 1

Iiter,/ hour
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. I I
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Atlas Copco
Generator 2

liter, hour
4.0
3.0
2.0
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LABORATORIETESTER
Friktionsminskning

018 —————————————————y ;

Spraying slarts here

0.1

Rafarance

Coefficient of friction

Spraying of fusl additive

Cycle

. Angstréms Tribomaterialgrupp vid Uppsala universitet har
utfort friktionstester i en laboratoriemiljo med fokus pa ef-

fekten av upprepad besprutning av Triboron pa en metallyta.

Diagrammet visar hur friktionskoefficienten minskar med
upprepad besprutning (en sekund var tionde sekund) av en
blandning av tryckluft och Triboron pa en oljesmorid yta.



Bransleforbrukning: 2-taktsmotorer
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En studie utford av Angstrémlaboratoriet vid Uppsala univer-
sitet resulterade i mindre friktion och slitage med Triboron
2-Stroke Fuel Formula i branslet.

STUDIER AV ANTIBAKTERIELLA EGENSKAPER
Triboronteknologin har aven testats for antimikrobiell aktivitet
i ett flertal tester. Ett exempel ar; det svenska dieselbranslet
EN590 foérorenat med pseudomonas aeruginosa (bakterie),
hormokonis resinae (svamp/ jast) och yarrowia tropicalis (mo-
gel). Nivan pa mikroorganismernas féroreningar mattes under
28 dagar. Denna test utférdes med ett oberoende testinstitut,
Technische Mikrobiologie i Hamburg. Resultaten visar att
Triborontekniken hammar kraftigt elller eliminerar de testade
mikroorganismerna inom denna tidsperiod.
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Kundsegment

Triboron ar ett teknologibolag som utvecklar och marknadsfor
tillsatser som kan anvandas i fossila och icke-fossila branslen
i alla typer av férbranningsmotorer. Bolaget har tre huvudsakli-
ga affarsmodeller:

OLJE- OCH BRANSLEBOLAG
Triboron arbetar nara olje- och branslebolagen med
tillsatser som forbattrar deras befintliga och nya
branslen.
| sin forlangning en licensaffar for bransleprodu-
center, som mot en licensavgift baserad pa bransle-
volymen far utféra egen tillverkning av Triboron for att blanda i
sina branslen. Dessa intakter ar i princip obegransat skalbara.
Triboron har som malsattning att inga skalbara och globala
partnerskap inom utvalda segment och licensiera tillverkning
till ndgra storre bransleproducenter.
Malgruppen inkluderar stora branslebolag, nischade brans-
lebolag och biobranslebolag.

B2B
Triboron riktar sig mot transportsektorn och
den marina sektorn, dar Bolaget visat sig ha en
bra tillsats i kundernas stravan att bli koldiox-
idneutrala.

Storre bransleforbrukare forsoérjs direkt fran Triboron, som
tillverkar Triboronldsningen genom externa partners och saljer
pa flaska/dunk, i bulk eller som tillsats i kundens branslede-
paer till ett pris per liter av tillsatsen.

Malgruppen inkluderar transportforetag pa land och till
sjoss samt foretag och organisationer med storre egna eller
inhyrda fordonsflottor.
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ATERFORSALJARE
Triboron har en stor mojlighet inom aterforsal-
jarmarknaden och tillgodoser en efterfragan
pa grona biobranslealternativ. Forsaljningen
drivs framst av distributorer i respektive land
och det handlar om mindre forpackningar till
sma fleetkunder samt butiker. Har kan det ocksa handla om
"co-branding” eller "private label”. Triboron bygger ingen storre
egen organisation for denna marknad utan samarbetar framst
med etablerade partners. Under andra kvartalet 2020 starta-
de dock Triboron webbférsaljning av sina produkter i egen regi
pa https://triboronproducts.com.
Malgruppen inkluderar storre distributions- och aterforsal-
jarkedjor.



Verksamhetsmal

TRIBORONS OVERGRIPANDE MAL

Triboron ar en unik svensk patenterad teknologi for att géra
branslen och biobranslen effektivare. Implementerat bidrar

var teknologi till stérre ackumulerad koldioxidreduktion an alla
kanda utvecklingar inom transportsektorn, inklusive elektrifie-
ring, de narmaste 25 aren. Implementering ar mojlig helt utan
strukturinvestering och ger Ibnsamma resultat direkt genom en
minskad branslefoérbrukning.

MILSTOLPAR

Vart mal ar att Triboron skall ingad som en standardkomponent
i branslen for forbranningsmotorer samt att etablera Bolaget
som en internationellt verksam aktor genom forsaljning av en-
ergibesparande teknologi och produkter inom de identifierade
marknadssegmenten. Darigenom mojliggors okad anvandning
och inblandning av biobranslen samt en battre nyttjiandegrad
av befintliga maskinflottor, vilket kommer att bidra till signifi-
kant minskad klimatpaverkan.

Tom 2019 2020

* Pébdnat internationellt
standardiserade tester

= Byggt bolagsstrukiur
Forvdrvat teknologl

*  Bevisat teknologins fordetar *  Utokat distribution och
. . konsumantullganghighet
*  Strategiska samarbeten E-i-cx|nr‘|r-m:ur'.h gk
Shaffat nyckelkunder

forata brénsleforeta
* - Sakrat finansienng av eget . g

kapital samt genomforn .
bérsnotering

Sdkra ytterligare kapita

samarbets med branskefarat ag

Potential att teckna avial med

2021 och framat

= Yiterligare intemationalit
podkénda standardtester |
samarbete med bransie- och
transportfiretag

* Yiterligara utéka distribution och
konsumenttillganglighet i EU

Teckna avial med firste stdme
branslefdretag

* Positivt kassaflode

STRATEGI FOR ATT UPPNA MALEN
For att nd dessa malsattningar har Bolaget utarbetat en tydlig
strategi i ett antal steg. Bolagets industriella process innebar
att man via kostnadseffektiva och flexibla etableringar kan
integrera tillverkning i befintliga anlaggningar for branslepro-
duktion. En lyckad implementering av denna strategi, menar
styrelsen, lagger grunden for att uppna ovan stallda mal.
Expansion av kundbas och distributionsnat
Forsaljningen av nya och etablerade produkter skall ske genom
okad licensforsaljning till tillverkare av bransle, sa kallade
OEM, via direktforsaljning, via forsaljning till aterférsaljare,
samt genom etablering av samarbetsavtal med kompletteran-
de foretag, eventuellt kompletterat med strategiska forvarv.
Bolaget lagger nu ett 6kat fokus pa att etablera samarbe-
ten med distributérer och nischade branslebolag, da dessa har
en kortare "time-to-market” an de globala branslejattarna.
Eftersom processutrustning och komponenter for tillverk-
ning av Triboron finns tillganglig pa varldens alla marknader
blir etableringskostnaden for tekniken mycket gynnsam.
Tillsammans med den laga inblandningsnivan av Triboron i
traditionella branslen blir kostnaden mycket konkurrenskraf-
tig. Anvandning av Triborons teknologi i anlaggningar for lokal
bransleférsorjning inom transport- eller produktionssystem
ar ekonomiskt och tekniskt mycket fordelaktig. Med dessa
konkurrensfordelar ar det Triborons affarsstrategi att integrera
teknologin i bransleproduktion, bransledistribution eller hos
stérre konsumenter.

Etablera samarbete med tillverkare av biobransle
Ett satt att fa ned miljoskadliga utslapp ar att 6ka inblandning-
en av biobranslen eller att ga over till rena biobranslen.

Manga nischade branslebolag ligger i framkant nar det gal-
ler utvecklingen av nya miljébranslen, ett omrade dar Triborons
teknologi erbjuder manga fordelar. Triboron arbetar for att
Bolagets teknologi ska ingd som en aktiv komponent i dessa
branslen. Detta skulle medfora att transportbolagen framover
inte sjalva behover blanda i Triboronprodukter i sina bransle—-
depaer eller direkt i tanken i lastbilen da Triboron i stéllet finns
med direkt i bransleleveransen.

Bransleproducenterna ar i stort behov av att hitta tekno-
logi for att kunna erbjuda jamforbar eller till och med battre
kvalitet pa sina biobaserade branslen jamfort med rent fossila
alternativ. Genom att 6ka kunskapen om Triboron och dess
produkter skall Bolaget bli en attraktiv partner for internatio-
nellt verksamma bransleproducenter.

Triborons strategi ar att bearbeta saval bestallarled som
anvandarled.

Oka kunskapen om Triboron infor upphandlingar

Det stalls idag allt storre krav pa leverantorer av tjanster,
transporter och byggtjianster med mera. | alla storre upphand-
lingar finns uppstallda miljokrav pa leverantéren. Det kan aven
galla hur transporterna sker till och fran olika arbetsplatser
eller hur transporter av leveranser utfors. Genom att 6ka
kunskapen om Triborons produkter, saval hos upphandlare
som hos tjanste- och transportleverantorer siktar Bolaget pa
att inblandning av Triboron i branslet ska inga som ett krav i
manga upphandlingar.
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PATENT OCH IMMATERIELLA RATTIGHETER

Ett valskrivet patent med bra skyddsomfang skyddar ett bolags
vinstmarginal, det vill sdga att utan ett sadant patent skulle
inte produktagaren kunna havda sin juridiska ratt gentemot

en extern part som orattmatigt skulle vilja nyttja tekniken eller
kopiera produkten. Triboron International har en val avvagd
patentportfolj som skyddar Bolagets teknologi, framst galler

detta sjalva tillverkningsprocessen da de ingdende amnena
inte ar patenterbara.

Triborons teknologi ar patenterad i USA (2015 & 2017),
Australien (2016), Japan (2016) och Kanada (2018), medan
patentansokningar behandlas i EU och Indien.

Nedan foljer en sammanstallning av nu aktuella patent och
patentansokningar

Nedan féljer en sammanstallning av nu aktuella patent och patentansokningar

Land Ansékningsnr. Patentnr. Gallande till Status

Australien 2010250138 2010250138 2030-05-10 Beviljat 2016-09-15

Australien 2017246962 2037-04-07 Pagaende

Brasilien P11011566-8 2030-05-10 Pagaende (invantar patentbrev)
Kanada 2761268 2761268 2030-05-10 Beviljat 2018-04-17

Kanada 3020248 2037-04-07 Pagaende

Kanada 3041781 2037-10-27 Pagaende

EPO 17779447.6 2037-04-07 Pagaende

EPO 17865019.8 Pagdende (beslut om nedlaggning)
Japan 2012-509768 6042208 2030-05-10 Beviljat 2016-11-18

USA 13/319376 9222045 2033-01-08 Beviljat 2015-12-29

USA 14/958294 9688937 2033-01-08 Beviljat 2017-06-27

USA 16/345,144 2037-10-27 Pagaende

Varumarken och domannamn

Bolaget innehar per dagen for detta Memorandum domannam-
nen (www).triboron.se, (www).triboron.com, (www).triboronpro-
ducts.se och (www).triboronproducts.com.

Triboron ager darutdver tva svenska varumarken: ordmarket
TRIBORON samt ett figurmarke for Bolagets logotyp. Ansdkan
har ocksa inletts for varumarken inom EU: ordmarket TRI-
BORON samt Bolagets logotyp och figurmarke.

Immateriella rattigheter

Bolaget utvecklar tillsatser som kan anvandas i fossila och
icke-fossila branslen i alla typer av féorbranningsmotorer. Alla
immateriella rattigheter i Bolaget har utvecklats som en del av
Bolagets verksamhet eller forvarvats i en s k inkramsaffar fran
Tribolator AB under 2013, samt vidareutvecklats med stod av
expertis inom nyckelomraden som kemi, forbranningsteknik
och energiproduktion. Som huvudregel bedrivs all utveckling
av Bolagets anstallda samt av konsulter knutna till Bolaget.
Immateriella rattigheter som utvecklas av anstallda som en
del av deras anstallning i Bolaget eller av konsulter som en
del av deras uppdrag for Bolaget dverfors till Bolaget i enlighet
med bestammelserna i de enskilda anstallnings- eller konsul-
tavtalen.
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Kransell & Wennborg

Sedan 2014 har Triboron International AB bedrivit en kvalifice-
rad och intern saval som extern akademisk och vetenskaplig
utveckling och kvalitetssakring av teknologin. Detta i syfte

att sakerstalla prestanda for industriell implementering och
distribution. Omfattande resurser har saledes spenderats

pa utveckling och extern professionell testning i syfte att
sakerstalla prestanda och avsaknad av risk for driftstorning-
ar i motorsystem. Malet ar att kvalitetssakra teknologin for
industriellt bruk och att optimera dess globala férdelar ur mil-
jo- och ekonomiperspektiv. Forskningen och utvecklingen har
samtidigt ocksa sakerstallt det immateriella skydd som erhalls
via en stark patentportfol;j.

Bolagets policy ar att skydda sin egen aganderattsposition
genom att sdka patentskydd pa internationell niva relaterade
till Bolagets egenutvecklade teknologi, uppfinningar och for-
battringar som ar viktiga for utvecklingen och affarsverksam-
heten. Bolaget bygger ocksa pa foretagshemligheter, kunskap,
fortsatt teknisk innovation och potentiella inlicensieringar for
att utveckla och underhalla sin egen position.



Finansiell oversikt

Den finansiella informationen som redovisas nedan har hamtats fran Triborons
reviderade arsredovisningar for de senaste tva rakenskapsaren som slutade
2018-12-31 och 2019-12-31, och vilka har upprattats med tillampning

av Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR

2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3), om inte nagot annat
anges. Dessa arsredovisningar ar reviderade av Bolagets nuvarande revisor.
Informationen har aven hamtats fran Triborons kvartals—rapporter for perioden
1 januari — 30 september 2019 och 2020 (ej reviderade), upprattade enligt
Arsredovisningslagen och Bokfdrings-ndmndens allmédnna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Forutom vad som uttryckligen
anges hari, har ingen finansiell information i detta Memorandum reviderats
eller granskats av Bolagets revisor. Dotterbolaget Triboron Incentive AB bedriver
ingen verksamhet, av den anledningen har det ingen paverkan pa redovisningen,
darav har ingen koncernredovisning upprattats. Foljande information bor lasas
tillsammans med Triborons fullstandiga arsredovisningar och delarsrapporter,
vilka harmed inforlivas genom hanvisning, och dar exempelvis "Kommenterar
till den finansiella utvecklingen” finns. Dessa dokument kan hamtas exempelvis
fran Triborons hemsida.
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Resultatrakning

2020-09-30 2019-09-30 2019-12-31 2018-12-31
9 man 9 man 12 man 12 man
(SEK) Ej reviderat Ej reviderat Reviderat Reviderat
Nettoomsattning 203 584 530 341 532 401 1021 394
Aktiverat arbete for egen rakning 326 281 283 064 388 302 612 575
Ovriga rorelseintakter 467 205 15 766 17 089 38 029
997 069 829171 937 792 1671 998
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -105 211 -203 987 -262 545 -395 407
Ovriga externa kostnader -3 138 460 -7 035 425 -8 541 966 7777724
Personalkostnader -4 297 615 -3 274 659 -4 809 038 -2 050 341
Av- och nedskrivningar av materiella och -3 632 095 -3302 021 -4 521 975 -3 988 447
immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader -7 510 -30 219 -35 684 -13 911
Rorelseresultat (EBIT) -10 183 823 -13 017 140 -17 233 416 -12 553 832
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar 0 0 0] -138 492
som ar anlaggningstillgangar
Rantekostnader och liknande resultatposter -4 548 -2 133 035 -2 133 106 -152 747
Finansnetto -4 548 -2133 035 -2133 106 -291 239
Resultat fore skatt (EBT) -10188370 -15150175 -19366 522 -12 845071
Periodens resultat -10188 370 -15150175 -19 366 522 -12 845071
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Balansrakning

2020-09-30 2019-09-30 2019-12-31 2018-12-31

9 man 9 man 12 man 12 man
(SEK) Ej reviderat Ej reviderat Reviderat Reviderat
TILLGANGAR
Anlaggningstiligangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingskostnader 7 104 705 9 355 501 8 707 421 10 455 139
Patent, varumarken samt liknande rattigheter 631 695 722 624 684 592 675 525
Summa immateriella anlaggningstillgangar 7 736 400 10 078 125 9 392 013 11 130 664
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 155 472 248 984 224 743 100 767
Summa materiella anlaggningstillgangar 155 472 248 984 224 743 100 767
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag 50 000 50 000 50 000 50 000
Summa finansiella anlaggningstiligangar 50 000 50 000 50 000 50 000
Summa anlaggningstillgangar 7 941 872 10 377 109 9 666 756 11 281 431
Omsattningstillgangar
Varulager
Fardiga varor och handelsvaror 483 371 377 519 377 157 33338
Summa varulager 483 371 377 519 377 157 33 338
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 154 660 312 279 314 343 125 000
Ovriga fordringar 178 929 279 968 261 234 714 964
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 239 492 298 296 229 264 59 530
Summa kortfristiga fordringar 573 080 890 543 804 841 899 494
Kassa och bank 4 655 374 16 331 264 12 432 118 3 506 926
Summa omsittningstillgangar 5711 825 17 599 327 13 614 116 4 439 758
SUMMA TILLGANGAR 13 653 697 27 976 435 23 280 872 15 721 189
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Balansrakning forts

2020-09-30 2019-09-30 2019-12-31 2018-12-31
9 man 9 man 12 man 12 man

(SEK) Ej reviderat Ej reviderat Reviderat Reviderat
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 769 819 769 819 769 819 649 768
Fond for utvecklingsutgifter 6 068 989 6 674 252 6 450 406 6 539 738
Summa bundet eget kapital 6 838 808 7 444 071 7 220 225 7 189 506
Fritt eget kapital
Overkursfond 73 045 940 73 045 940 73 045 940 40939 154
Balanserat resultat -58 477 790 -39 716 531 -39 492 685 -26 736 946
Arets resultat -10 188 370 -15 150 175 -19 366 522 -12 845 071
Summa fritt eget kapital 4 379 780 18 179 235 14 186 733 1 357 137
Summa eget kapital 11 218 588 25 623 306 21 406 958 8 546 643
SKULDER
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 522 883 1 399 380 550 443 1626 637
Ovriga skulder 897 586 181 794 276 300 4 784 698
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1014 641 771 956 1047 171 763 211
Summa kortfristiga skulder 2435109 2 353 129 1873914 7174 546
Summa skulder 2435 109 2 353 129 1873914 7 174 546
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13 653 697 27 976 435 23 280 872 15 721 189
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Nyckeltal

1 Jan-30 sep 1 Jan - 31 dec
(TSEK) 2020 2019 2019 2018
Nettoomsattning 204 530 532 1021
EBITDA -6 552 9715 12 711 -8 565
Rorelseresultat, EBIT -10 184 -13 017 -17 233 -12 554
Resultat per aktie -0,40 -0,64 -0,80 -0,60
Eget kapital 11 219 25 623 21 407 8 547
Balansomslutning 13 654 27 976 23 281 15721
Soliditet, % 82 92 92 54
Kassa och bank 4 655 16 331 12 432 3507
Kassaflode fran den lopande verksamheten -5 870 12 727 -16 117 -7 440
Medelantalet anstallda under perioden* 4,7 4 4 3

1 1tillagg till antalet anstallda har bolaget kontrakterade konsulter, per 2020-09-30: 1,2 (2) och per 2019-12-31: 2 (4).

EBITDA

1 Jan-30 sep 1 Jan - 31 dec
(TSEK) 2020 2019 2019 2018
Rorelseresultat, EBIT -10 184 -13 017 -17 233 -12 554
+ Av- och nedskrivningar 3632 3302 4 522 3988
EBITDA -6 552 -9 715 12 711 -8 565
SOLIDITET, EGET KAPITAL DIVIDERAT MED TOTALA TILLGANGAR

1 Jan-30 sep 1 Jan - 31 dec
(TSEK) 2020 2019 2019 2018
Eget kapital 11 219 25 623 21 407 8 547
Totala tillgangar 13 654 27 976 23 281 15721
Soliditet, % 82 92 92 54
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Nyckeltalsdefinitioner

Nedan anges Triborons definitioner av ett antal nyckeltal som anvands i memorandumet och som inte har definierats eller speci-
ficerats enligt BFNAR (”Alternativa nyckeltal”). Dessa nyckeltal har, om inget annat anges, inte reviderats. Dessutom bor dessa
nyckeltal, sdsom Triboron har definierat dem, inte jamféras med andra nyckeltal med liknande namn som anvands av andra bolag.
Dessa nyckeltal definieras inte alltid pa samma satt och andra bolag kan ha beraknat dem pa ett annat satt an Triboron.

DEFINITION MOTIVERING

EBITDA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar ~ Bolaget har valt att visa nyckeltalet EBITDA da detta visar
av materiella och immateriella anlaggnings-  rorelsens underliggande resultat rensat fran effekten av
tillgangar. avskrivningar vilket ger ett mer jamforbart resultatmatt éver

tid da avskrivningar avser historiska investeringar.

Resultat per Periodens resultat efter skatt i relation till Nyckeltal som visar Bolagets resultat per aktie och underlat-
aktie genomsnittligt antal utestaende aktier. tar berakning av vinstmultipel.
Soliditet, % Eget kapital i relation till totala tillgangar. Bolaget har valt att redovisa nyckeltalet soliditet da det visar

pa Bolagets fortlevnadsgrad.
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Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor

STYRELSE
Triborons styrelse bestar av fem ledamoter, inklusive styrelseordféranden, utan
suppleanter, vilka valts for tiden intill slutet av arsstamman 2021.

MAGNUS LARSSON
Styrelseordférande sedan 2019. Ekonomexamen fran Stock-
holms Universitet. Fodd 1954

CHRISTIAN DAHL
Styrelseledamot sedan 2014. Foédd 1972

Ovriga nuvarande uppdrag
Christian Dahl Services AB, koncern

Christian Dahl Forvaltning AB, koncern
Christian Dahl Motorsport

Cyan Racing AB

Christian Dahl Racelab AB

City Race Arena Goteborg AB
Christian Dahl Fastigheter AB
Swedish Racing Green TM AB

Cyan TM AB

Styrelseledamot
Innehavare

Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot

Styrelseledamot,
verk-stallande direktor

Styrelseledamot
Styrelseledamot

Styrelseledamot,
ordférande

Styrelseledamot

Ovriga nuvarande uppdrag
Rookie Startups AB

Suitespot AB

Partner Development
Center Sweden AB

Ehn & Land AB

Ratio Naringslivets
Forskningsinstitut

Styrelseledamot och ordférande
Styrelseledamot och ordférande

Styrelseledamot och ordférande
Styrelseledamot

Styrelseledamot och
vice ordférande

Interventor AB
Svenskt Naringsliv Service AB Lekmannarevisor suppleant

Foreningen Svenskt Naringsliv. Lekmannarevisor suppleant
Insamlingsstiftelsen
Futebol da Forca Sverige

Styrelseledamot

CDA Trading AB
CDA Forvaltning AB

Styrelseledamot och FPP Media AB

vice ordférande
Expander Business Gothenburg Cyan Holding AB
Consulting AB

Rookie Startups Youth AB

Styrelseledamot

Styrelseledamot Ovriga uppdrag senaste fem aren

Ovriga uppdrag senaste fem aren

Indivator AB Styrelseledamot och ordférande  Aktie- och teckningsoptionsinnehav
Myndigheten for yrkeshdgskolan Insynsradsledamot Totalt antal aktier 2 984 938, varav 400 000 A-aktier och
Almega AB Styrelseledamot 2 584 938 B-aktier, via Christian Dahl Services AB

Oberoende i férhallande till Bolaget och Bolagsledningen: Ja

Ung Foretagsamhet Stockholm Styrelseledamot och ordférande . ) . e )
Oberoende i forhallande till Bolagets storre aktieagare: Nej

Gymnasiekommissionen
HittaStyrelse Nordic AB

Svenskt Naringslivs
SME-kommitte

AI+AR Edtech AB

Advisory Council member
Styrelseledamot

Ledamot

Styrelseledamot och ordférande

Aktie- och teckningsoptionsinnehav
Totalt antal aktier 32 000 B-aktier (via Interventor AB).

Teckningsoptioner 50 000.

Oberoende i forhallande till Bolaget och Bolagsledningen: Ja

Oberoende i forhallande till Bolagets storre aktieagare: Ja

Triboron International AB (publ)
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ULLA-BRITT FRAJDIN-HELLQVIST
Styrelseledamot sedan 2019. Civilingenjor. Teknisk Fysik.
Fodd 1954.

Ovriga nuvarande uppdrag
Frajdin & Hellgvist AB
Insplorion AB

Holmbergs First Holding
Data Respons ASA

Styrelseledamot, VD
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot

Vinnova Smartare Elektroniksystem Programordférande

Vinnova FFI Elektronik,

mjukvara och kommunikation Programordférande

UBFH affarsradgivning Innehavare

King Bunter AB Suppleant

Insplorion Sensor Systems AB Styrelseledamot,
ordférande

Ovriga uppdrag senaste fem aren
2012-2020 Mycronic AB* Styrelseledamot

2014-2019 HRM Affarsutveckling AB Styrelseledamot

2012-2017 Vindora Holding AB
Styrelseordférande 2015-2017

2007-2016 Kongsberg Automotive ASA Styrelseordforande
2010-2016

2009-2016 e-man AB Styrelseledamot

2015/6-2016/1 Nordic Mines AB Vice Styrelseordférande

Aktie- och teckningsoptionsinnehav
Aktie- och teckningsoptionsinnehav Inga aktier.
Teckningsoptioner 25 000.

Oberoende i forhallande till Bolaget och Bolagsledningen: Ja
Oberoende i forhallande till Bolagets storre aktieagare: Ja
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OLLE HEIGARD

Styrelseledamot sedan 2013. Civilekonom Handelshogskolan i

Stockholm. F6dd 1952

Ovriga nuvarande uppdrag
BioCool AB
Olle Heigard Invest AB

Bostadsrattsforeningen
Ekorren nr 14

Styrelseledamot, ordférande
Styrelseledamot

Styrelseledamot, ordférande

Ovriga uppdrag senaste fem aren
AB Nordiska Galleriet VD t.0.m. 2015-12-15

Aktie- och teckningsoptionsinnehav
Totalt antal aktier 2 410 080, varav 1 326 800 A-aktier och
1 083 280 B-aktier

Oberoende i forhallande till Bolaget och Bolagsledningen: Ja
Oberoende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare: Nej



KENT SANDER
Styrelseledamot sedan 2013. Fil kand ekonomi. Fodd 1953.

Ovriga nuvarande uppdrag
I.A.R. Systems Group AB (publ)

Tobii AB (publ)

Expander Business Consulting AB
KR Sander Associates AB
OnePhone Holding AB

Sander Capital Consulting AB
OnePhone UK SP AB

BT OnePhone Ltd

Incell International AB
Winestyle Nordic AB

GLHF Group AB

Ovriga uppdrag senaste fem aren
Al+AR Edtech AB

SERNEKE Group AB (publ)
ordférande

Edgeware AB (publ)

KPN OnePhone Holding BV

Mr. Green & Co AB (publ)
ordférande

Styrelseledamot

Styrelseledamot och
ordférande

Styrelseledamot
Styrelseledamot

Styrelseledamot och
ordférande

Styrelseledamot
Styrelsesuppleant
Styrelseledamot
Styrelseledamot

Styrelsesuppleant

Styrelseledamot
Styrelseledamot och

Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot och

HENRY STENSON
Styrelseledamot sedan 2014. Foédd 1955

Ovriga nuvarande uppdrag
Scandinavian Astor Technologies AB
Braathens Aviation AB

Henry Stenson AB

Lifecarex AB

ordférande

Svenska Jagareforbundet

Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot och

Bostadsrattsforeningen Nybrogatan 57  Styrelseledamot

Ovriga uppdrag senaste fem aren
Stronghold AB
Vestas AS

Aktie- och teckningsoptionsinnehav
Totalt antal aktier 1 119 515, varav 188 320 A-aktier och 931

195 B-aktier

Styrelseledamot
Styrelseledamot

Oberoende i forhallande till Bolaget och Bolagsledningen: Ja
Oberoende i forhallande till Bolagets storre aktieagare: Ja

Aktie- och teckningsoptionsinnehav

Totalt antal aktier 2 360 230, varav 1 342 850 A-aktier och
1 017 380 B-aktier

Oberoende i forhallande till Bolaget och Bolagsledningen: Ja
Oberoende i forhallande till Bolagets storre aktieagare: Nej
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

PAR KROSSLING
Chief Executive Officer CEO sedan 2018. Pol Mag. Fodd 1967

Ovriga nuvarande uppdrag
InfraAcademy Scandinavia AB
Triboron Incentive AB

Styrelseledamot
Styrelseledamot

Ovriga uppdrag senaste fem aren
Gas Turbine Efficiency AB
Gas Turbine Efficiency Sweden AB

VD och styrelseledamot
VD och styrelseledamot

Aktie- och teckningsoptionsinnehav
Totalt antal aktier 188 049 B-aktier. Teckningsoptioner
324 900.

Oberoende i forhallande till Bolaget och Bolagsledningen: Nej
Oberoende i forhallande till Bolagets storre aktieagare: Ja

CAROLINE JONSSON CEDERLING
Chief Financial Officer CFO sedan 2020. Fodd 1977.

Ovriga nuvarande uppdrag

Ovriga uppdrag senaste fem aren

H&H Group Group Controller

Jetpak Group Group Financial Controller
Jetpak Group Accounting Manager SSC

Aktie- och teckningsoptionsinnehav

Oberoende i forhallande till Bolaget och Bolagsledningen: Nej
Oberoende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare: Ja
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|
IAN FIELD
Chief technology Officer CTO sedan 2019. Dr of Philosofy.
Fodd 1954.

Ovriga nuvarande uppdrag

ATC (Technical Committee of
Petroleum Additive Manu-facturers
in Europe AISBL)

Secretary General
Ovriga uppdrag senaste fem aren

CEC (Co-ordinating European Council) Vice-President

Infineum UK Ltd Industry Liaison Advisor
William Martin Productions Ltd Senior Consultant

Aktie- och teckningsoptionsinnehav
Teckningsoption 155 150.

Oberoende i forhallande till Bolaget och Bolagsledningen: Nej
Oberoende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare: Ja

REVISOR
Ernst & Young AB med huvudansvarig auktoriserad revisor
Beata Lihammar.



Aktiekapital och agarforhallanden

AGARSTRUKTUR

Nedan aterges Bolaget agarstruktur 2020-09-30. Antalet aktie-
agare uppgick vid samma tidpunkt till cirka 3 870 stycken. Det
finns savitt Bolaget kanner till inget direkt eller indirekt agande

som leder till kontroll av Bolaget per dagen for Memorandu-
mets utgivande.

Aktieagare A-aktier B-aktier Totalt aktier % roster % agande
Christian Dahl Services AB 400 000 2 584 938 2984 938 11,98% 11,63%
Olle Heigard 1 326 800 1 083 280 2410 080 26,10% 9,39%
Kent Sander 1 342 850 1017 380 2 360 230 26,27% 9,20%
Carl Henric Svanberg 1 830 503 1 830 503 3,33% 7,13%
INO3 AB 1524 104 1524 104 2,77% 5,94%
Hans Straberg 1474 270 1474270 2,68% 5,75%
Henry Sténson 188 320 931 195 1119 515 5,12% 4,36%
Tommy Lindblom 979 050 979 050 1,78% 3,82%
Lars Axelsson 636 557 636 557 1,16% 2,48%
BBECY AB 501 372 501 372 0,91% 1,95%
Ovriga 9 840 016 9 840 016 17,90% 38,35%

3 257 970 22 402 665 25 660 635 100% 100%

UTDELNINGSPOLICY

Triboron har hittills inte ldmnat nagon utdelning till sina
aktieagare. Bolaget befinner sig i ett tidigt skede av kommer-
sialiseringsfasen, varfor kassaflddet under de narmaste aren
kommer att behdva finansiera fortsatt utveckling och expansi-
on. P& langre sikt har Triboron som malséattning att den del av
kassaflodet som inte behovs for framtida tillvaxt ska delas ut
till Bolagets aktieagare.

BEMYNDIGANDEN

Vid arsstdmman den 27 maj 2020 beslutade aktiedgarna att
bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, under tiden
fram till nastkommande arsstdmma, med eller utan foretrades-
ratt for aktieagarna, besluta om nyemission av aktier, teck-
ningsoptioner eller konvertibler. Antalet aktier, teckningsop-
tioner eller konvertibler som ska kunna ges ut med stéd av
bemyndigandet ska inte vara begransat pa annat satt an vad
som foéljer av vid var tid gallande bolagsordningsgranser for
aktiekapital och antal aktier. Betalning skall kunna ge kontant,
genom apport, genom kvittning eller eljest forenas med villkor.

AKTIEAGARAVTAL

Savitt Bolaget kanner till existerar inga aktiedgaravtal eller
liknande 6verenskommelser mellan aktiedgarna i Triboron som
syftar till att skapa gemensamt inflytande éver Bolaget, eller
som kan resultera i en forandring av kontrollen 6ver Bolaget.

KONVERTIBLER, TECKNINGSOPTIONER ETC.

Bolaget har for narvarande tre aktiebaserade incitamentspro-
gram utestaende bestaende teckningsoptioner vilka beskrivs
nedan. Dessa optioner har tecknats av ledandende befatt-
ningshavare och nyckelpersoner i Bolaget. Bolaget har inga
andra utestaende konvertibler, teckningsoptioner eller andra
typer av aktierelaterade incitamentsprogram.

Vid tidpunkten for detta Memorandum har Bolaget totalt
emitterat teckningsoptioner som berattigar till teckning av
motsvarande 1 898 150 aktier. Av dessa har teckningsoptio-
ner motsvarande 555 050 aktier forvarvats av nyckelpersoner
inom ramen for har beskrivna incitaments—-program medan
resterande teckningsoptioner fortfarande ags av det helagda
dotterbolaget Triboron Incentive AB.

| samband med detta Erbjudande kommer en ny teck-
ningsoption av serie 2020/2023:2 att emitteras vilken
beskrivs i sektionerna "Inbjudan till teckning av units i Triboron
International AB” respektive "Villkor och anvisningar”.

Teckningsoptioner av serie 2017:1

Den 16 november 2017 beslutade stamman om emission av
teckningsoptioner av serie 2017:1. Bolaget har fér narvarande
155 150 utestaende teckningsoptioner av serie 2017:1 teck-
nade av lan Field Consulting Ltd som berattigar till teckning av
155 150 nya aktier av serie B i Bolaget under perioden fran
och med den 1 november 2020 till och med den 30 november
2020. Teckningskursen per aktie ar 2,803738 SEK. Vid fullt
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utnyttjande av teckningsoption av denna serie kommer aktie-
kapitalet att 6ka med maximalt 4 654,50 SEK, en utspadning
med 0,7%.

Teckningsoption 2018/2021

Den 14 juni 2018 beslutade arsstdmman om emission av 1
083 000 teckningsoptioner av serie 2018/2021, vilka teck-
nades av dotterbolaget Triboron Incentive AB, varav 324 900
teckningsoptioner darefter 6verlats till Bolaget VD Par Kross-
ling. Den 13 juni 2019 beslutade aven arsstdmman att justera
villkoren till serie 2018/2021 for att mojliggéra for Bolagets
styrelseledamot Ulla-Britt Frajdin att teckna 25 000 teck-
ningsoptioner och Bolagets styrelseledamot och ordférande
Magnus Larsson att teckna 50 000 teckningsoptioner. Av de
utgivna 1 083 000 teckningsoptionerna har saledes totalt 399
900 teckningsoptioner dverlatits. Samtliga optioner av denna
serie berattigar till teckning av 1 083 000 nya aktier av serie B
i Bolaget under perioden fran och med den 1 september 2021
till och med den 31 oktober 2021. Teckningskursen per aktie
ska motsvara 120% av vardet av Bolagets aktie vid dagen for

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

respektive allokering till deltagare i programmet av vederborli-
ga teckningsoptioner. Vid fullt utnyttjande av teckningsoption
av denna serie kommer aktiekapitalet att 6ka med maximalt
32 490 SEK, en utspadning med 5,0%.

Teckningsoption 2020,/2023:1

Den 27 maj 2020 beslutade stdmman om emission av 660
000 teckningsoptioner av serie 2020/2023, vilka tecknades
av dotterbolaget Triboron Incentive AB. Inga teckningsoptioner
av denna serie har overlatits fram till dagen for detta Memo-
randum. Samtliga optioner i denna serie berattigar till teckning
av 660 000 nya aktier av serie B i Bolaget under perioden fran
och med den 2 maj 2023 till och med den 30juni 2023. Teck-
ningskursen per aktie ar 4,3680 SEK. Vid fullt utnyttjande av
teckningsoption av denna serie kommer aktiekapitalet att 6ka
med maximalt 19 800 SEK, en utspadning med 2,6%.

CERTIFIED ADVISOR
Bolagets Certified Advisor ar Eminova Fondkommission AB.

Antal aktier Aktiekapital Tillfort kapital
kvot-

Tidpunkt Héandelse Forandring Totalt varde Forandring Totalt Pris/aktie Ack. tillfort
2013-08-14 Nybildning 50 000 50 000 1 50 000,00 50 000,00 1,00 50 000
2013-12-18  Sammanlaggning 50:1 1 000 50 - 50 000,00 - -
2014-07-22 Kontantemission 1 300 2 300 50 65 000,00 115 000,00 2 307,69 3 050 000
2015-01-28 Kontantemission 406 2 706 50 20 300,00 135 300,00 14 778,33 9 050 000
2015-09-16 Kontantemission 27 2733 50 1 350,00 136 650,00 14 814,81 9 450 000
2015-12-23 Utbyte 65 2798 50 3 250,00 139900,00 23076,92 10 950 000
2016-06-28 Uppdelning av aktier 1:10 27 980 5 - 139 900,00 - 10950 000

(Split)
2016-10-17 Utbyte 649 28 629 5 3245,00 143 145,00 2311,25 12450 000
2017-05-22 Utbyte 1 649 30 278 5 8245,00 151390,00 2425,71 16 450 000
2017-09-25 Kontantemission 2248 32 526 5 11 240,00 162630,00 2247,00 21501256
2017-11-01 Utbyte 1580 34 106 5 7 900,00 170530,00 2373,42 25251256
2017-12-05 Kontantemission* 138 000 172 106 5 690 000,00 860 530,00 10,00 26 631 256
2017-12-05 Indragning av aktier* -137 080 35 026 5 -685400,00 175 130,00 - -
2017-12-05 Fondemission* - 35026 16,05 387 037,30 562 167,30 - -
2017-12-05 Uppdelning av aktier 1:535 18 738 910 0,03 - 562 167,30 - -

(Split)*
2017-12-05 Nyemission? 846 220 19585 130 0,03 25 386,60 587 553,90 2,13 28431253
2018-02-22 Nyemission? 1688 400 21273530 0,03 50 652,00 638 205,90 8,00 41938453
2018-04-03 Nyemission? 385400 21658930 0,03 11 562,00 649 767,90 8,00 45021653
2018-08-24  Omvandling A- till

B-aktier, 738 480 st - 21658930 0,03 - 649 767,90 - 45021653
2019-04-08  Nyemission® 4001 704 25660634 0,03 120051,12 769 819,02 8,80 80 236 648
Noter 1 En kombination av atgarder genomfors som registreras 2017-12-05 - nyemission, indragning av aktier, split foljt av ytterligare en till

nyemission. Tillsammans innebar det att bolaget tillférdes ca 1,5 MSEK och att antalet aktier 6kade till 19,6 miljoner. Genom dessa
atgarde Overskred aktiekapitalet 500 000 kronor och bolaget kunde goras publikt.

2 Nyemission av 2,07 miljoner aktier till en teckningskors av 8,00 kr per aktie vilket tillférde bolaget ca 16,59 MSEK.

3 | samband med noteringen av Bolaget emitterades 4,00 miljoner aktier till en teckningskors av 8,80 kr per aktie vilket tillférde

bolaget ca 35,21 MSEK.
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Legala fragor och

kompletterande information

ALLMAN BOLAGSINFORMATION

Triboron International AB (publ), org. nr. 556939-1484, re-
gistrerades vid Bolagsverket den 14 augusti 2013. Bolagets
associationsform ar aktiebolag och regleras av Aktiebolagsla-
gen (2005:551). Bolaget ar publikt. Styrelsen har sitt sate i
Stockholm. Triboron International AB (publ) har ett dotterbolag
Triboron Incentive AB org. nr. 559160-4193, vilket har tecknat
sig for teckningsoptioner i Bolaget som galler Bolagets incita-
mentsprogram men som i évrigt inte bedriver ndgon verksam-
het. Bolaget har valt att, sa lange inte stdmman beslutar nagot
annat, inte tillampa Koden for Bolagsstyrning.

TECKNINGSATAGANDE
Triboron har erhallit teckningsataganden avseende nyemis-
sionen fran externa investerare och befintliga agare om 12,8
MSEK vilket innebar att Erbjudandet ar 100 procent saker-
stallt.

Dessa teckningsforbindelser omfattar skriftliga ataganden
fran befintliga aktiedgare om 4,2 MSEK fran INO3 AB, Christi-
an Dahl Services AB, Kent Sander, Henry Stenson, Alminia AB,

Hans Straberg, BBECY AB, Olle Heigard, Carl-Henric Svanberg,
Per Norman, Par Krossling, Richard Lind och Interventor AB,
vilka atagit sig att till samma pris som 6vriga Investerare
forvarva Units i Erbjudandet.

Dartill har Bolaget erhallit en emissionsgaranti fran ett
antal investerare vilka lamnat teckningsforbindelser om 8,7
Mkr. Sadana teckningsforbindelser har lamnats av John Back
(2,1 MSEK), Pegroco Invest AB, Crawfoord Asset Management
AB, Jan Runestam, Sweagle AB, Molinder Management AB och
Peter Andersson, vilka atagit sig att till samma pris som 6vriga
investerare forvarva icke tecknade Units i Erbjudandet.

HANDLINGAR SOM INFORLIVAS GENOM HANVISNING
Triborons reviderade arsredovisningar (inklusive revisionsberat-
telse men exklusive forvaltningsberattelse) for rakenskapsaren
2016 och 2017) inforlivas i, och skall lasas tillsammans med
detta Memorandum. Arsredovisningarna kan erhallas via Bola-
get respektive pa Bolagets hemsida

Triboron International AB (publ) | December 2020 |

41



ADRESSER

Triboron International AB (publ)
Malaxgatan 1

164 74 Kista

08-643 10 00
www.triboron.com
info@triboron.com

Revisor

Ernst & Young AB
Jakobsbergsgatan 24
Box 7850

103 99 Stockholm
08-520 590 00

Legal Radgivare
Synch Advokat
Box 3631

103 59 Stockholm
08-761 35 35

Emissionsinstitut

Aqurat Fondkommissison AB
Kungsgatan 58

Box 7461

103 92 Stockholm

08-684 05 800
www.aqurat.se

Central Vardepappersforvaltare
Euroclear Sweden AB
Klarabergsviadukten 63

Box 191

101 23 Stockholm

08-402 90 00



