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Tribox Group AB (publ.)
556939-1484

Belopp i KSEK om ingen annat anges
Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Tribox Group AB, Org nr 556939-1484, med sate
i Karlstad, far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31.

Allmant om verksamheten

Tribox Group AB (publ.) ar en svensk koncern som utvecklar och marknadsfor produkter via
moderbolaget Tribox Group AB, dotterbolagen Elite Oil AB och Tekat Ltd samt Incendio AB.
Moderbolaget forvarvade 100 % av dotterbolagen Elite Oil i Skandinavien AB och Tekat
Limited samt 10% av aktierna i Incendio AB under 2023. Fleet Tec AB har forvarvats i
januari 2026 och kommer att inga i koncernen fran och med kvartal 1 2026.

Ytterligare information framgar av www.tribox.se.

Tribox utvecklar en additivteknologi som anvands i branslen, oljor och fetter i ett brett
spektrum av fordon och maskiner. Elite Oil utvecklar och saljer for ett brett spektrum av
anvandning foér fordon och inom industriella segment. Tekat ar ett internationellt
forsaljningsbolag for additiv och bransleblandningar.

Tribox Group AB (publ.)s B aktie ar listad pa Nasdaq First North sedan 8 april 2019.

Agare med ett innehav éver 10% 2025-12-31

Aktiedgare A-aktier B-aktier Totalt aktier % roster % dgande
Jollis AB - 56412842 56412842 18,2 20,1
Ovriga dgare med innehav

med mindre an 10% 3257970 221168 620 224 426 590 81,8 79,9
Totalt 3257970 277 581462 280 839 432 100% 100%

Jollis AB var tidigare stor agare i de forvarvade bolagen och blev stdrste agare i samband med
forvarven av Elite Oil i Skandinavien AB och Tekat Ltd da en del av kdpeskillingen erlades i form av
aktier samt genom deltagande i nyemissioner.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning - Koncernen

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 121 294 122 278 69 116 566 652
Resultat efter finansiella poster 270 -8 089 -10 854 -10 411 -15172
Soliditet %* 57 40 30 52 73
EBITDA** 6 355 1394 -5 074 -7 825  -10921

* Justerat eget kapital i relation till totala tillgangar.
** Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.
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Tribox Group AB (publ.)
556939-1484

Belopp i KSEK om ingen annat anges

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning — Moderbolaget

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning - 350 223 566 652
Resultat efter finansiella poster -7 812 -11 104  -12 431 -10 409 -15 172
Soliditet %* 57 57 43 52 73

* Justerat eget kapital i relation till totala tillgangar.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

1:a kvartalet
En ny hemsida lanserades. Kallelse till arsstdmma publicerades.

2:a kvartalet

Arsstamma hélls den 23 maj dar Kent Sander (ordférande), Martin Trollborg och Henry
Stenson omvaldes och Josefine Dahléf och Per Norman nyvaldes. BDO Malardalen AB
med Beata Lihammar som huvudansvarig omvaldes till revisor. Styrelsen beviljades ocksa
mandat att genomféra emissioner.

Stamman beslutades att andra bolagsnamnet till Tribox Group AB.

3:e kvartalet
Inga vasentliga handelser.

4:e kvartalet

Tribox ingick avtal om férvarv av Fleet Tec AB for en total kdpeskilling pa 34,3 MSEK
inklusive kassa men exklusive forvarvskostnader. Forvarvet var villkorat av finansiering och
myndighetsgodkannanden. Tribox genomférde tva riktade emissioner pa totalt 20 MSEK for
att finansiera forvarvet av Fleet Tec AB. En extra bolagsstamma beslutade om emission av
4 777 500 av serie B till styrelse och ledning till en kurs av 18 6re per aktie.

Forvarvet av Fleet Tec AB genomfdrdes i januari 2026. En del av kdpeskillingen, 6 MSEK,
erlades i form av ett skuldebrev vilket har konverterats till aktier av serie B till en kurs av 18
Ore under det forsta kvartalet 2026.

Framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Tribox koncernen ar i en tillvaxtfas dar de forvarvade bolagen utvecklas val. Genomférda
kostnadsbesparingar i moderbolaget och en bra resultatutveckling i dotterbolagen innebar
nu att koncernen uppvisar ett positivt rorelseresultat. Ledningens bedomning ar att
efterfragan ar langsiktigt 6kande pa de marknader dar bolaget ar verksamt. Framtida
resultatférbattringar beraknas komma fran 6kad férsaljning, breddat produkt- och
tjiansteutbud samt férbattrade priser.
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Tribox Group AB (publ.)
556939-1484

Belopp i KSEK om ingen annat anges

Tribox lamnar inga resultat- eller omsattningsprognoser. | samband med forvarvet av Fleet
Tec AB har dock kommunicerats att ambitionen efter forvarvet for aren 2026,2027 och 2028
ar att koncernen ska uppna en omsattningstillvaxt pa lagst 10% per ar med en justerad

EBITDA marginal pa lagst 10%.

Den geopolitiska situationen i mellandstern ar for narvarande osaker vilket kan innebara

stérningar i delar av verksamheten da leveranser av basoljor kan fordrojas.

Forslag till resultatdisposition i moderbolaget

Styrelsen foreslar att de disponibla vinstmedlen: Belopp i kr
Overkursfond 150 232 603
Balanserat resultat -110 006 204
Arets resultat -7 812 387
Summa 32414 012
Disponeras sa att

i ny rakning dverfores 32414 012
Summa 32414 012

Vad betraffar resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och

balansrakning med tillhérande noter.
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Tribox Group AB (publ.)
556939-1484

Belopp i KSEK om ingen annat anges

Resultatrakning Koncernen

2025-01-01- 2024-01-01-
Not 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsattning 2 121 294 122 278
Ovriga rorelseintakter 3 884 405
122 178 122 683
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -88 032 -95 813
Ovriga externa kostnader 4,5 -14 827 -12 763
Personalkostnader 6 -12 598 -12 064
Av- och nedskrivningar av
materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 8,9,10 -4 813 -7 256
Ovriga rorelsekostnader -366 -649
Rorelseresultat 1 542 -5 862
Resultat fran finansiella poster
Rantekostnader -1272 -2 227
Resultat efter finansiella poster 270 -8 089
Resultat fore skatt 270 -8 089
Arets skatt 7 -480 -644
Arets resultat -210 -8 733
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Tribox Group AB (publ.)
556939-1484

Belopp i KSEK om ingen annat anges

Balansrakning Koncernen

Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Patent, varumarken samt liknande rattigheter 8 104 217
Goodwill 9 9013 13 789
9117 14 006
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och Inventarier 10 6 637 6 667
6 637 6 667
Finansiella anlaggningstillgangar
Agarintressen i 6vriga foretag 11 200 200
200 200
Summa anlaggningstillgangar 15 954 20 873
Omsattningstillgangar
Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror 17 212 18 386
17 212 18 386
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 10 865 14 341
Skattefordringar 235 754
Ovriga fordringar 3903 745
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 579 712
15 582 16 552
Kassa och bank 22 841 6 270
Summa omsattningstillgangar 55 635 41 208
SUMMA TILLGANGAR 71 589 62 081
Sid 5 av 26

[ v | ByFrcMAa-x-B1eYS9fRThe ]




Tribox Group AB (publ.)
556939-1484

Belopp i KSEK om ingen annat anges

Balansrakning Koncernen

Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 8 425 5188
Ovrigt tillskjutet kapital 150 233 134 283
Annat eget kapital inklusive arets resultat -118 088 -114 773
Summa eget kapital 40 570 24 698
Skulder
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 14 3072 3126
Uppskjuten skatteskuld 14 893 953
Summa langfristiga skulder 3 965 4 079
Kortfristiga skulder
Kortfristiga lan fran aktieagare 15 1500 1500
Lan kreditinstitut 16 10 500 12 000
Checkrakningskredit 17 - 856
Leverantorsskulder 8 374 11 665
Skatteskulder - 586
Ovriga kortfristiga skulder 2 596 2 658
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 18 4 084 4 039
Summa kortfristiga skulder 27 054 33 304
Summa skulder 31019 37 383
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 71 589 62 081
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Tribox Group AB (publ.)
556939-1484

Belopp i KSEK om ingen annat anges

Eget Kapital Koncernen

Summa
Aktie- Pagaende Bundna Fritt eget eget
(SEK) kapital emission reserver kapital kapital
Eget kapital 2023-12-31 2924 - 2122 14 184 19 230
Slutférd nyemission 2 264 11 448 13712
Kostnader nyemission -2 765 -2 765
Utnyttjande av teckningsoptioner 4 088 4 088
Omrakningsdifferens -834 -834
Avskrivning utvecklingsutgifter -2 122 2122 0
Resultat jan — dec 2024 -8 733 -8 733
Eget kapital 2024-12-31 5188 0 19 510 24 698
Slutférd nyemission 3189 860 15 951 20 000
Kostnader nyemission -3 040 -3 040
Utnyttjande av teckningsoptioner 47 492 539
Omrakningsdifferens -1417 -1417
Resultat jan — dec 2025 -210 -210
Eget kapital 2025-12-31 8 425 860 31 285 40 570
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Tribox Group AB (publ.)
556939-1484

Belopp i KSEK om ingen annat anges

Kassaflodesanalys Koncernen

2025-01-01- 2024-01-01-
Not 2025-12-31 2024-12-31

Kassaflode fran den lIopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 1542 -5 862
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 20 4813 7 256
Erlagd ranta -1272 -2 227
Betald skatt -607 -1 164
Kassaflode fran den lIopande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapitalet 4476 -1 997

Forandringar i den I6pande verksamhetens
tillgangar och skulder

Forandring av varulager 1174 -1 403
Forandring av kundfordringar 3476 2784
Forandring av kortfristiga fordringar -3 025 -603
Forandring av kortfristiga skulder -3 309 -1 492
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 2792 -2 711

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar - -32
Investeringar i materiella anlaggstillgangar -776 -4 399
Kassaflode fran investeringsverksamheten -776 -4 431
Finansieringsverksamheten

Nyemission 17 498 12 528
Upptagande av lan 262 3126
Amortering av skuld -2 732 -6 640
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 15 028 9014
PERIODENS KASSAFLODE 17 044 1872
Likvida medel vid arets borjan 6 270 4 085
Kursdifferens likvida medel -473 313
Likvida medel vid arets slut 22 841 6 270

Sid 8 av 26

{[‘yl ByFrcMAa-x-B1eYS9fRThe




Tribox Group AB (publ.)
556939-1484

Belopp i KSEK om ingen annat anges

Resultatrakning Moderbolaget

2025-01-01- 2024-01-01-
Not 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsattning 2 - 350
- 350
Rorelsens kostnader
Handelsvaror - -471
Ovriga externa kostnader 4,5 -5 707 -5 704
Personalkostnader 6 -752 -1 080
Av- och nedskrivningar av materiella
och
immateriella anlaggningstillgangar 8,9,10 -113 -2 303
Ovriga rorelsekostnader - -14
Rorelseresultat -6 572 -9 222
Resultat fran finansiella poster
Rantekostnader -1 240 -1 882
Resultat efter finansiella poster -7 812 -11 104
Koncernbidrag 10 000 4 500
Resultat andelar i koncernféretag -10 000 -4 500
Resultat fore skatt -7 812 -11 104
Arets skatt 7 - -
Arets resultat -7 812 -11 104
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Tribox Group AB (publ.)
556939-1484

Belopp i KSEK om ingen annat anges

Balansrakning Moderbolaget

Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Patent, varumarken samt liknande
rattigheter 8 104 217
104 217
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i dotterbolag 12 38 348 38 348
Agarintressen i 6vriga foretag 11 200 200
38 548 38 548
Summa anlaggningstillgangar 38 652 38 765
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordran koncernforetag - 375
Skattefordringar - 59
Ovriga fordringar 3254 71
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 13 82 93
3 336 598
Kassa och bank 17 478 444
Summa omsattningstillgangar 20 814 1042
SUMMA TILLGANGAR 59 466 39 807
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Tribox Group AB (publ.)
556939-1484

Belopp i KSEK om ingen annat anges

Balansrakning Moderbolaget

Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 8 425 5189
8 425 5189
Fritt eget kapital
Overkursfond 150 233 134 282
Balanserad vinst eller forlust -118 432 -105 640
Arets resultat -7 812 -11 104
23 989 17 538
Summa eget kapital 32414 22727
Skulder
Kortfristiga skulder
Kortfristiga lan fran aktieagare 15 1500 1500
Lan kreditinstitut 16 10 500 12 000
Skulder till koncernbolag 11 570 2034
Leverantorsskulder 1471 1104
Ovriga kortfristiga skulder 13 83
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter 18 1998 359
Summa kortfristiga skulder 27 052 17 080
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 56 466 39 807
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Tribox Group AB (publ.)
556939-1484

Belopp i KSEK om ingen annat anges

Eget Kapital Moderbolaget

Fond for Ovrigt Summa
Aktie- Pagaende utvecklings Overkurs fritt eget eget
(SEK) kapital emission -utgifter -fond kapital kapital
Eget kapital 2023-12-31 2924 0 2122 119335 -105 586 18 795
Slutférd nyemission 2 265 14 947 -3 500 13713
Kostnader nyemission -2 765 -2 765
Utnyttjande av 4 088 4 088
teckningsoptioner
Avskrivning -2 122 2122 0
utvecklingsutgifter
Resultat jan — dec 2024 -11 104 -11 104
Eget kapital 2024-12-31 5189 0 0 134282 -116744 22 727
Slutférd nyemission 3189 860 15 951 20 000
Kostnader nyemission -3 040 -3 040
Utnyttjande av 47 492 539
teckningsoptioner
Resultat jan — dec 2025 -7 812 -7 812
Eget kapital 2025-12-31 8 425 860 0 150233 -127 105 32414

Bolagets aktiekapital uppgar till 8 425 182,96 SEK férdelat pa 280 839 432 utestaende
aktier. Bolaget har tva aktieslag, A-aktier och B-aktier. En A-aktie ger tio (10) réster och en
B-aktie en (1) rost. Samtliga aktier har lika andel av Bolagets resultat och utdelning.
Aktiernas kvotvarde ar 0,03 kronor. Den pagaende nyemissionen avser totalt 4 777 500
aktier av serie B vilka registrerats i januari 2026. Vid forvarvet av Fleet Tec AB har avtalats
att 6 000 000 Sek av kopeskillingen ska erlaggas i form av nyemitterade aktie av serie B till
en kurs av 18 dre per aktie. Denna emission har genomforts under det forsta kvartalet 2026.

Bolaget har for narvarande ett aktiebaserat incitamentsprogram utestaende, LTI 2023 vilket
beskrivs nedan.

LTI 2023

Arsstamman den 30 juni 2023 beslutade om ett prestationsbaserat incitamentsprogram fér
ledande befattningshavare i bolaget. Programmet |6per déver 4 ar och innebar att deltagare,
forutsatt att det beslutade prestationsmalet uppnas, vederlagsfritt tilldelas ratt att férvarva
aktier av serie B i Bolaget till en teckningskurs motsvarande aktiens kvotvarde (Aktieratter).
Bolaget ska emittera hogst 7 908 480 teckningsoptioner varav 5 904 000 ska emitteras for
att sakerstalla leverans av aktier av serie B till deltagarna och 1 607 400 teckningsoptioner
ska emitteras for sakring av Bolagets kostnader for sociala avgifter som kan uppsta till foljd
av utnyttjandet av Aktieratter. Aktiekapitalet kan genom emissionen 0kas med hogst

237 254 kronor. .Inga teckningsoptioner har annu tilldelats per 2025-12-31.

Sid 12 av 26

[ v | ByFrcMAa-x-B1eYS9fRTbe J




Tribox Group AB (publ.)
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Belopp i KSEK om ingen annat anges

Kassaflodesanalys Moderbolaget

2025-01-01- 2024-01-01-
Not 2025-12-31 2024-12-31

Kassaflode fran den lIopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster -6 572 -9 222
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 20 113 2 303
Erlagd ranta -1 240 -1 882
Kassaflode fran den lIopande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapitalet -7 699 -8 801

Forandringar i den I6pande verksamhetens
tillgangar och skulder

Forandring av varulager - 467
Forandring av kundfordringar - 41
Forandring av kortfristiga fordringar -2 738 -236
Forandring av kortfristiga skulder 11473 -1 223
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1036 -9 752

Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar - -32
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -32

Finansieringsverksamheten

Nyemission och annan aktieagarfinansiering 17 498 12 528
Upptagna lan - 2034
Amortering av skuld -1500 -6 491
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 15 998 8 071
PERIODENS KASSAFLODE 17 034 -1713
Likvida medel vid arets borjan 444 2157
Likvida medel vid arets slut 17 478 444
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Tribox Group AB (publ.)
556939-1484

Belopp i KSEK om ingen annat anges
Noter
Not 1 Redovisningsprinciper

Allmé@nna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och

Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Varderingsprinciper m m

Intaktsredovisning

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits for salda varor och tjanster i
bolagets I6pande verksamhet. Intékter redovisas exklusive mervardesskatt, returer och
rabatter.

Varuférsiljning

Intékterna vid varuforsaljning redovisas nar koncernen dverlamnat de vasentliga riskerna
och férmanerna som ar forknippade med varornas agande till kdparen, vilket i de flesta fall
sker vid leverans av varorna till kunden.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar till anstallda utgar i form av I6ner, bonus, betald semester, betald
sjukfranvaro mm samt pensioner och redovisas i takt med intjanandet.

Det finna inga dvriga langfristiga ersattningar till anstallda.

Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning ersattningen inte ger féretaget nagra
framtida ekonomiska fordelar, redovisas som en skuld och en kostnad nar foretaget har en
legal eller informell forpliktelse att Iamna ersattningar till anstallda som avslutar sin
anstallning.

Aktierelaterade ersattningar

Tribox Group AB (publ) har ett incitamentsprogram dar anstallda erhaller aktieoptioner som
ersattning for erhallna tjanster. Programmet klassificeras som egetkapitalreglerat program.
Aktieoptionerna varderas till verkligt varde vid tidpunkten da koncernen ingar avtal om
aktierelaterade ersattningar. Det verkliga vardet vid tilldelningstidpunkten redovisas som en
kostnad med motsvarande justering i eget kapital fordelat dver intjanandeperioden, baserat
pa koncernens uppskattning av det antal

som forvantas bli inlésbara. Verkligt varde har berdknats genom tillampning av Black-
Scholes varderingsmodell.

Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade ersattningar periodiseras pa samma satt som
kostnaden for de tjanster som erhalls och skulden omvarderas vid varje bokslutstidpunkt till
verkligt varde fram till dess att den ar reglerad.

Inkomstskatter

Skatt pa arets resultat utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i
Resultatrakningen utom i de fall den underliggande transaktionen redovisas direkt mot eget
kapital, varvid aven tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.
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Belopp i KSEK om ingen annat anges

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar den skattekostnad for innevarande rakenskapsar som avser arets
skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte
redovisats. Koncernens aktuella skatt beraknas enligt de skattesatser som galler per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdknas utifran balansrakningsansatsen for alla temporara skillnader
mellan det redovisade vardet pa tillgangar och skulder i de finansiella rapporterna och deras
skattemassiga varden.

Forandring av uppskjuten skatt redovisas i resultatrakningen. Vardering av uppskjuten skatt
beraknas baserat pa hur de temporara skillnaderna férvantas bli realiserade eller reglerade
och med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Ingen nuvardesberakning sker vid vardering av uppskjutna
skatter.

Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla temporara skillnader och i underskottsavdrag
redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas mot
framtida skattemassiga dverskott. Varderingen omprovas varje balansdag.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar de hanfor sig till inkomstskatt som
debiteras av samma skattemyndighet och nar koncernen har for avsikt att reglera skatten
med ett nettobelopp.

Leasing

Leasingavtal klassificeras som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing
foreligger da de ekonomiska riskerna och formanerna som ar férknippade med agandet i allt
vasentligt ar overforda till leasetagaren. | dvriga fall foreligger operationell leasing.
Tillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som anlaggningstillgang i
koncernens balansrakning till verkligt varde vid leasingperiodens baorjan eller till nuvardet av
minimileaseavgifterna om detta ar lagre. Den skuld som leasetagaren har gentemot
leasegivaren redovisas i balansrakningen under rubrikerna Ovriga langfristiga skulder
respektive Ovriga kortfristiga skulder. Leasingbetalningarna fordelas

mellan ranta och amortering av skulden. Rantan férdelas 6ver leasingperioden sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats pa den under
respektive period redovisade skulden.

Vid operationell leasing kostnadsfors leasingavgiften dver I6ptiden med utgangspunkt i
nyttjandet.

Omrakning av poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster
och kursforluster pa rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan
kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella
poster.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter har i koncernen omraknats till svenska
kronor. Samtliga tillgangar, avsattningar och skulder har omraknats till balansdagens kurs.
Intakter och kostnader har omraknats till arets genomsnittskurs. Uppkomna
omrakningsdifferenser fors direkt mot eget kapital.

Avyttras utlandsverksamheten redovisas de ackumulerade valutakursdifferenserna i
resultatrakningen.

Sid 15 av 26

[E\yl ByFrcMAa-x-B1eYS9fRThe




Tribox Group AB (publ.)
556939-1484

Belopp i KSEK om ingen annat anges

En valutakursdifferens avseende en monetar post som utgér en del av en nettoinvestering i
en utlandsverksamhet och som ar varderad till anskaffningsvardet redovisas i juridisk
person i resultatrakningen i det foretag dar differensen uppstar. | koncernen redovisas
sadan valutakursdifferens som en komponent direkt i eget kapital.

Tillgangar, avsattningar och skulder

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget
annat anges nedan. Koncernens finansiella instrument bestar av kundfordringar, évriga
fordringar, langfristiga vardepappersinnehav, agarintressen, likvida medel, skulder till
kreditinstitut, andra skulder, leverantorsskulder, leasingskulder samt dvriga skulder.

Statliga stod
Statliga stdd redovisas som intakt det rakenskapsar som stodet hanfor sig till om det finns
ett beslut om att bevilja stddet innan arsredovisningen avges.

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill

Goodwill utgér skillnaden mellan anskaffningsvardet for ett rorelseférvarv och det verkliga
vardet pa forvarvade tillgangar och skulder. Vid forvarvstidpunkten redovisas goodwill till
anskaffningsvarde och efter det forsta redovisningstillfallet varderas den till
anskaffningsvarde efter avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Goodwill
skrivs av linjart dver den férvantade nyttjandeperioden, vilken uppskattats till 5 ar.

@vriga immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella tillgangar som forvarvats av foretaget ar redovisade till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar dotterféretag dar moderforetaget direkt eller indirekt innehar
mer an 50 % av rosterna. Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden, vilket
innebar att dotterforetagens egna kapital vid forvarvet, faststallt som skillnaden mellan
tillgangarnas och skuldernas verkliga varden, elimineras i sin helhet. | koncernens egna
kapital ingar harigenom endast den del av dotterféretagens egna kapital som tillkommit efter
forvarvet. Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

Rorelseférvéarv

Moderféretaget upprattar forvarvsanalys per forvarvstidpunkten for att identifiera
koncernens anskaffningsvarde dels for andelarna, dels for dotterforetagets tillgangar,
skulder och avsattningar.

Rorelseférvarv redovisas i koncernen fran och med forvarvstidpunkten. Anskaffningsvardet
for den forvarvade enheten berdknas som summan av kdpeskillingen, dvs verkligt varde vid
forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar, uppkomna eller évertagna skulder samt utgifter
som ar direkt hanférliga till rérelseférvarvet. Exempel pa utgifter ar transaktionskostnader. |
kopeskillingen ingar villkorad képeskilling, forutsatt att det vid forvarvstidpunkten ar
sannolikt att kdpeskillingen kommer att justeras vid en senare tidpunkt och att beloppet kan
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uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Anskaffningsvardet for den forvarvade enheten justeras pa
balansdagen och nar den slutliga kdpeskillingen faststalls, dock ej senare an ett ar efter
forvarvstidpunkten.

Goodwill faststalls efter separat redovisning av identifierbara immateriella tillgangar och
beraknas som det dverskjutande beloppet av summan av verkligt varde for faststalld
ersattning och det verkliga vardet per forvarvstidpunkten foér identifierbara nettotillgangarna.

Avskrivningar
Avskrivningar sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivning redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Immateriella anlaggningstillgangar Ar

Férvarvade immateriella tillgangar
Patent
Goodwill

O »

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade
varde. Utgifter for Idpande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de
uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar
den férvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen
redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Materiella anldggningstillgangar Ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5
Inventarier, verktyg och installationer 5

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde och dess
nettoférsaljningsvarde pa balansdagen. Med nettoférsaljningsvarde avses varornas
beraknade forsaljningspris minskat med férsaljningskostnader. Den valda
varderingsmetoden innebar att inkurans i varulagret har beaktats. | anskaffningsvardet ingar
forutom utgifter for inkdp aven utgifter direkt hanforliga till férvarvet.

Ravaror samt hel- och halvfabrikat har varderats till det lagsta av anskaffningsvardet,
beraknat enligt forst in-forst-ut, och beraknat nettoférsaljningsvarde. | anskaffningsvardet for
egentillverkade halv- och helfabrikat har direkta och indirekta tillverkningskostnader okat
anskaffningsvardet. | anskaffningsvardet fér handelsvaror ingar forutom utgifter for inkép
aven utgifter direkt hanforliga till forvarvet.
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Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen visar koncernens férandringar av likvida medel under rakenskapsaret.

Kassaflédesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade
kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfért in och utbetalningar.

Redovisningsprinciper for moderbolaget

Moderféretaget tillampar samma varderingsprinciper som koncernen forutom i de fall som
beskrivs nedan.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde minskat med eventuella
nedskrivningar. Utdelning fran dotterféretag redovisas som intakt nar ratten att fa utdelning
beddms som saker och kan bestammas pa ett tillforlitligt satt.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Nedan redogérs for de viktiga antaganden om framtiden, och andra Kéllor till osékerhet i
uppskattningar per balansdagen, som innebér en betydande risk fér vasentliga justeringar i
redovisade vérden for tillgangar och skulder under nésta rékenskapsar.

Klimatrelaterade risker

Koncernen bedriver tillverkning och forsaljning i Sverige och via dotterbolag i Storbritannien
och har darmed en exponering mot eventuella klimatrelaterade risker da koncernen ar
beroende av dels material till tillverkningsprocessen samt transport. Koncernen har som
strategi att vara del av omstallningen till en klimatneutral tillverkning och har, for att minska
sin exponering mot eventuella klimatrelaterade risker, vidtagit atgarder genom att under aret
forbattra tillverkningsprocesserna med mal att uppna en klimatneutral tillverkning.

Immateriella anlaggningstillgangar

Per den 31 december 2025 uppgick de immateriella tillgangarna till 104 KSEK och avsag
patent.

Finansiella anldggningstillgangar, framst andelar i koncernforetag

Finansiella anlaggningstillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde. Nedskrivningstest gors arligen och nedskrivningar redovisas om det kan
antas att vardenedgangen ar bestaende.

Finansiella instrument

Koncernens finansiella instrument bestar av: kundfordringar, dvriga fordringar, langfristiga
vardepappersinnehav, agarintressen, kassa och bank, skulder till kreditinstitut,
leverantdrsskulder, leasingskulder samt 6vriga skulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen enligt instrumentets
avtalsenliga villkor. En finansiell tillgang bokas bort fran balansrakningen nar den
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avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen upphdr, regleras eller nar koncernen
forlorar kontrollen dver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort fran
balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgors eller pa annat satt upphér. Vid det
forsta redovisningstillféllet varderas omsattningstillgangar och kortfristiga skulder till
anskaffningsvarde. Langfristiga fordringar samt langfristiga skulder varderas vid det forsta
redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde, vilket normalt ar detsamma som verkligt
varde (transaktionsvardet) vid anskaffningstidpunkten med tillagg av direkt hanforliga
transaktionsutgifter sdsom courtage.
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Not 2 Nettoomsattning per geografiskt omrade

Sverige

Norden exkl Sverige
Europa exkl Norden
Sydamerika

Asien

Afrika

Ovrigt

Summa

Not 3 Ovriga rorelseintikter

Statliga bidrag
Ovrigt
Summa

Not 4 Leasingavtal
Operationell leasing, leasetagare

Framtida minimileasingavgifter for icke
uppsagningsbara leasingavtal som forfaller till

betalning enligt foljande:
Inom 1 ar
Mellan 2 till 5 ar
Senare an 5 ar

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
98 510 96 661 - 350
6 345 4 382 - -
9802 12176 - -
603 - - -
1010 1017 - -
5024 7 606 - -
- 437 - -
121294 122 278 - 350

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

380 230 - -

504 175 - -

884 405 - -

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

1962 1733 - 60

6 069 5335 - -

2632 2 843 - -

2 064 2119 - 80

Koncernens operationella leasingavtal utgors hyrda kontors- och lagerlokaler samt fordon.
Avtalen for lagerlokaler i Karlstad I6per till och med 2033.

Not 5 Ersattning till revisorer

BDO Malardalen
Summa

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

869 879 419 629

869 879 419 629
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Not 6 Anstéllda och personalkostnader

Loner, ersattningar, m.m Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024

Medelantalet anstallda: 16 16 - 1
Varav kvinnor 1 2 - -
Varav man 15 14 - 1

Koncernen hade 2 man anstallda i Storbritannien under 2025 och 2024. Styrelsen bestar

av 4 man och 1 kvinna, ingar inte i antalet anstallda ovan.

Medelantalet anstéllda berdknas pé av bolaget betalda narvarotimmar relaterade till en

normal arbetstid.

Loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med foljande belopp:

Styrelseledamoter och VD:

Loner och ersattningar 2578 2062 642 481
Summa 2578 2062 642 481
Specifikation I6ner och ersattningar:

Kent Sander 262 219

Henry Sténson 96 75

Christer Johansson 37 75

Olle Heigard 37 75

Martin Trollborg 96 37

Per Norman 57 -

Josefine Dahlof 57 -
Summa 642 481
Ovriga anstéllda:

Loner och ersattningar 6475 6774 - 450
Summa 6475 6774 - 450
Sociala kostnader 3325 4364 110 198

Varav pensionskostnader styrelseledamoter och 290 295 - -
VD
Varav pensionskostnader 6vriga anstallda 450 757 - 27

Pensionsforpliktelse till styrelsen finns inte.

Pa arsstamman beslutade styrelsearvoden ar 250 KSEK for
ordféranden och 100 KSEK for dvriga ledamater. Verkstallande
direktéren har erhallit ersattning i form av konsultarvode under 2024
och 2025. Under 2026 har den verkstallande direktéren ingatt ett
anstallningsavtal med Tribox Group AB.
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Not 7 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Resultat fore skatt

Skatt beraknad enligt gallande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Schablonintakt periodiseringsfond

Skatt hanforligt till forvarvat resultat

| ar uppkomna underskottsavdrag (fér vilken ingen
uppskjuten skatt tidigare bokats)

Effekt av annan skattesats i utlandskt dotterbolag
Summa

Effektiv skatt i %

Not 8 Patent

Gemensam for Koncern och Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvérden

-Vid arets borjan

-Arets investeringar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar

-Vid arets borjan

-Arets avskrivningar

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Not 9 Goodwill

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan

- Arets investeringar

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan
-Arets avskrivning samt omrakningsdifferens

Redovisat varde vid arets slut

[ v | ByFrcMAa-x-B1eYS9fRThe ]

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
-540 -644 - -
60 - - -
-480 -644 - -
270 -8089 -7812 -11104
-56 1 666 1609 2 287
-51 -956 1 -946
1 - - -
-1 -12 - -
-275 -1 341 -1 610 -1 341
-88 -1 - -
-480 -644 0 0
178,0 -8,0 0,0 0,0
2025-12-31 2024-12-31
2810 2778
- 32
2810 2810
-2 593 -2 425
-113 -168
-2 706 -2 593
104 217
2025-12-31 2024-12-31
21 349 21 349
21 349 21 349
-7 510 -2 491
-4 826 -5 069
-12 336 -7 560
9013 13 789
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Not 10 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan

Inkop

Genom forvarv av dotterbolag

Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan
-Arets avskrivning

Redovisat varde vid arets slut

2025-12-31 2024-12-31
8 163 3764

776 4 399

8 939 8 163

-1 496 -602
-806 -894

-2 302 -1 496

6 637 6 667

Not 11 Agarintressen i 6vriga foretag (gemensam for koncern och

moderbolag)

Aktier Incendio AB

2025-12-31 2024-12-31
200 200
200 200

Innehavet i Incendio AB motsvarar 10% av kapital och roster. Tribox Group AB har en icke
tvingande option att férvarva resterande aktier fram till 30 juni 2026.

Not 12 Andelar i dotterbolag
Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarde
Forvarv

Utgaende ack. anskaffningsvarden

Ingéende nedskrivningar
Forvarv

Utgaende ack. nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

2025-12-31 2024-12-31
38 348 38 348
38 348 38 348
38 348 38 348

Specifikation av moderforetagets innehav av aktier och andelar i koncernforetag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket aven dverensstammer med andelen av rosterna for

totalt antal aktier.

Antal Redovisat Eget Resultat
Dotterféretag / Org nr / Sate andelar % varde  Kapital e.finans
Triboron Incentive AB, 50 000 100 50 117 -1
559160-4193, Stockholm
Elite Oil | Skandinavien AB, 50000 100 17725 24 111 9790
556897-6749, Jonkoping
Tekat Limited, 03918864, London 1000 100 20 573 9614 1994
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Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen

Forutbetalda hyreskostnader
Forutbetalda forsakringspremier
Ovriga férutbetalda kostnader

Moderbolaget

Forutbetalda hyreskostnader
Forutbetalda forsakringspremier
Ovriga férutbetalda kostnader

Not 14 Langfristig skuld inkl. skatt

Koncernen

Skuld finansiell leasing produktionsutrustning
Uppskjuten skatteskuld obeskattade reserver
Summa langfristig skuld

Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31
17 -
111 129
451 583
579 712
2025-12-31 2024-12-31
27 27
55 66
82 93
2025-12-31 2024-12-31
3072 3126

893 953

3 965 4079

Outnyttjade skattemassiga underskott i moderbolaget uppgar till 120 000 KSEK. Utav det
totala underskottet ar 97 713 KSEK sparrat for koncernbidrag fran Elite Oil i Skandinavien
under 5 ar fran och med 2023. Underskottsavdragen har inte upptagits till nagot varde i

balansrakningen. Ovriga koncernbolag har inga underskottsavdrag.

Not 15 Kortfristiga lan fran aktiedgare,

gemensam for koncern och

moderbolag 2025-12-31 2024-12-31
Lan fran aktiedgare 1500 1500
1500 1500

Lanen l6per med 12% ranta och forfallodag ar 2026-06-30. Lanet ar efterstallt 1an fran
kreditinstitut.

Not 16 Lan fran kreditinstitut, gemensam
for koncern och moderbolag

2025-12-31 2024-12-31
Lan fran kreditinstitut 10 500 12 000
10 500 12 000

Lanet I6per med en rorlig ranta som for narvarande ar ca 6%. Lanet forfaller 2026-06-26.
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Not 17 Checkrakningskredit

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Beviljat belopp i koncernen uppgar till 6 000 6 000
Utnyttjad kredit uppgar till 0 856

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna loner 447 380
Upplupna semesterloner 833 787
Upplupna rantekostnader 428 53
Upplupna kostnader kundprojekt 594 1677
Ovriga upplupna kostnader 1782 1142

4083 4039

Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna rantekostnader 428 53
Upplupna arvoden och 6vriga kostnader 1570 306

1998 359
Not 19 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31

Avseende skuld till kreditinstitut:

Aktier i dotterbolag - -
Foretagsinteckningar stalld for banklan 6 250 6 250

Leveransgaranti 270 287

Summa stallda sakerheter 6 520 6 537

Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31

Avseende skuld till kreditinstitut:

Aktier i dotterbolag 17 725 17 725

Summa stallda sakerheter 17 725 17 725

Not 20 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet mm.
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31

Avskrivningar 4 813 7 256

Summa 4813 7 256

Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31

Avskrivningar 113 2 303

Summa 113 2 303
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Not 21 Transaktioner med narstaende.
De enda transaktionerna med narstdende som forekommer ar lan fran aktieagare. Villkoren

for lanen ar marknadsmassiga.

Not 22 Forslag till behandling av disponibla vinstmedel

Kronor
Overkursfond 150 232 603
Balanserat resultat -110 006 204
Arets resultat -7 812 387
Summa 32414 012
Disponeras sa att
i ny rakning dverfores 32414 012
Summa 32414 012

Not 23 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Tribox Group AB genomférde under 2026 forvarvet av samtliga aktier i Fleet Tec AB.
Forvarvet finns narmare beskrivet i férvaltningsberattelsen, Vasentliga handelser, 4.e
kvartalet, se sidan 2 i denna Arsredovisning.

Underskrifter

Arsredovisningens innehall blev klart den 31 mars 2026. Undertecknande av respektive
ledamot framgar av elektronisk underskrift.

Kent Sander
Styrelsens ordférande

Per Norman
Styrelseledamot

Martin Trollborg
Styrelseledamot

Robert Thorén
Verkstallande direktor

Henry Stenson
Styrelseledamot

Josefine Dahlof
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har [amnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

BDO Malardalen AB

Beata Lihammar
Auktoriserad revisor
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BDO

Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Tribox Group AB, org.nr 556939-1484

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Tribox Group AB for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stillning per den 31 december
2025 och av dessas finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven fér den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsitta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Tribox Group AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstéillande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktoéren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgarder eller féorsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift
BDO Malardalen AB

Beata Lihammar
Auktoriserad revisor
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